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-~ MED MILJON I FOKUS

“Over de senaste 50 ren har ménniskan foréndrat ekosystemen mer drastiskt
&n under nagon annan tidsperiod i planetens historia. Mestadels fér att maéta
det stigande behovet av mat, vatten, timmer och brénsle. Detta har lett till
sa allvarliga férluster av naturresurser att 60 % av vérldens ekosystem nu
anvénds pa ett fullstandigt ohallbart sétt eller helt ar pa vag att sénderfalla.”

(Ecosystems and human well-being, Biodiversity report, Millennium (2005) Ecosystems Assessment)




Sammanfattning

Charity Ratings analys av den Svenska ideella miljésektorn 2007 ar den férsta genomforda sektoranalysen sedan starten av Charity
Rating i januari 2006. Syftet med analysen ar att, med utgédngspunkt frdn de frdgor som engagerar privatpersoner lyfta fram ett antal
sarskilt val fungerande organisationer. Analysen ar aven ett led i att 6ka kunskapen om ideella organisationer som verkar i Sverige.
Analysen har utgatt fran den sa kallade SOM-undersékningen som fokuserar pa allmanhetens attityder till bland annat miljofrégor. Detta
har i sin tur lett till de tre analysomradena Hallbar samhallsutveckling, Utslapp och avfall samt Naturresurser, ekosystem och biologisk
mangfald.

Charity Rating har identifierat 21 ideella miljéorganisationer som relevanta att analysera. Analysmetoden som kraver aktiv deltagande
har inneburit att ett antal organisationer valt att avsta frdn medverkan. Antingen for att de inte ser ndgon férdel med att medverka eller
inte anser sig ha resurser att avsatta. Tre stora organisationer (Greenpeace Nordic, Naturskyddsféreningen och Véarldsnaturfonden)

har gemensamt beslutat sig for att inte medverka med hanvisning till att organisationerna prioriterar arbetet med den kvalitetskod som
Frivilligorganisationernas insamlingsréd (FRII) arbetat fram. Detta innebér att totalt 8 organisationer valt att delta. Dessa ar Albaeco,
Ekologiskt Marknadscentrum, Ett Klick for Skogen, Gréna Bilister, Hallbar Utveckling Skéne, Miljéforbundet Jordens Véanner, Nordens Ark
och Vi-skogen.

Charity Ratings analysmetod varderar den ideella organisationens interna effektivitet, det vill sdga vad organisationen har for finansiella
och organisatoriska forutsattningar att uppna sina maélsattningar. Den l&ngsiktiga malsattningen &r att utveckla metoden till att &ven mata
organisationens effekt.

Charity Ratings slutsats ar att de analyserade organisationerna i huvudsak ar val fungerande organisatoriskt och finansiellt.
Organisationernas styrka ligger till stor del i kompetent och engagerad ledning, personal och volontarer. De analyserade verksamheterna
har 6verlag en god finansiell struktur med ldga kostnader fér administration vilket resulterar i att en hog andel av organisationernas
medel gér till &andamalet. Samtidigt finns det ett stort behov att utveckla arbetet med méatbara malsattningar och strategier. Detta géller i
synnerhet de organisationer som expanderar sin verksamhet.

| &rets analys rekommenderar Charity Rating tre sarskilt val fungerande organisationer. Dessa organisationer ar Héllbar Utveckling
Skéne inom omradet Hallbar samhallsutveckling, Grona Bilister inom omrédet Utslapp och avfall samt Nordens Ark inom omradet
Naturresurser, ekosystem och biologisk méngfald.
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Med miljén i fokus

Miljfragor har lange engagerat manniskor. Aven om intresset varierat har vi med jamna mellanrum p&dmints om den sarbarhet ekosys-
tem préglas av. Under 1960-talet diskuterades miljéfragan intensivt med utgdngspunkt fran boken Tyst var av Rachel Carson, under 1970-
talet var oljan och kérnkraften i fokus medan ozonskiktet var en fraga pa allas lappar under 1980- och 1990-talen. Det sena 1990-talet och
framforallt 2000-talets 6vergripande fraga ar den globala uppvarmningen.

1960 1970 1980 1990 2000

T i i i i
Tyst var/Rachel Carson Olja,karnkraft Ozonskiktet Global uppvarmning

Det som skiljer fragan om den globala uppvarmningen fran manga andra miljéfragor &r att den fundamentalt paverkar manniskan liksom
omgivande ekosystem, eftersom delar av ekosystemet ar inbordes beroende av varandra. Det gér med andra ord inte att tro att forutsatt-
ningarna for skogsavverkning, fiske, gruvdrift, jordbruk, konsumtionsménster etc. inte paverkar klimatets utveckling och viceversa.

Ledande klimatforskare ar 6verens om att den globala temperaturen detta arhundrade troligtvis kommer att 6ka med mellan 1.8°C och
4°C (Intergovernmental panel on climate change, 2007a). Vért att notera ar att en 6kning pa sa lite som 2°C utléser en rad skadliga effek-
ter. Ingen vet de exakta effekterna, men de vanligaste scenarierna pekar till exempel p& 6kade vattennivaer som leder till 6versvamningar
och férandringar i regnmonster. Méanskliga handlingar paverkar dessutom utvecklingen inte bara lokalt, utan ocksa globalt. Vart satt att
leva far direkta konsekvenser for manniskor i andra delar av varlden liksom deras beteende paverkar oss. Klimatférandringen paverkar
med andra ord inte bara forutsattningarna for hur manniskan lever utan hela det globala ekosystemet.

Kompromissen

| princip rader det idag konsensus inom forskarsamhallet att dagens sétt att leva inte ar hallbart. Flera storre lander, bland annat USA och
Australien har inte skrivit pd Kyotoprotokollet. Vi vet att antalet arter i varlden alltjamt minskar och att vastvéarlden, i motsats till vad som
utlovats, fortsatter 6ka mangden utslapp (IPCC, 2007b). Allt detta star i direkt motsats till de slutsatser som IPCC dragit om behoven av att
minska utslappen om inte forutsattningarna for vart satt att leva kraftfullt skall paverkas.

Den retoriska fragan man kan stalla sig ar; om alla vet att vi behover en héllbar samhaéllsutveckling, varfér gors dé inte tillrackligt?
Ett av skalen till detta ar att storre beslut fattas genom kompromisser. Samhallet, saval lokalt som globalt, praglas av kompromisser dar
olika samhallsintressen vags emot varandra.

Den ideella miljoorganisationen

Skalet att den ideella sektorns arbete &r relevant att analysera, handlar om ovan férda resonemang. ldeella organisationer har férmagan
att lyfta upp centrala fragestallningar p& agendan, fragor som andra intressegrupper kanske inte skulle ha lyft, utan att kompromissa.
Staten maste till exempel vaga behovet av tillvéxt och 6kad konsumtion mot miljén och féretag maste ta hansyn till vinstutveckling och
aktiedgares avkastningskrav. Denna typ av kompromisser kommer, i vissa fall, att leda till beslut som inte ar miljomassigt optimala. Till
skillnad fran manga andra aktorer, fattar ideella organisationer sina beslut oberoende av andra intressen &n den egna organisationens
malsattningar. Detta mojliggor prioriteringar som inte alltid tilltalar den privata och offentliga sektorn, men som pa langre sikt kanske
leder till en mer hallbar samhallsutveckling.

Ditt val

Frdgan som du som givare dock bor stélla dig ar; vem som skall tillatas forvalta ditt engagemang om problemen blir mer komplexa?
Charity Rating menar att 6kad komplexitet kraver att du blir en mer informerad givare. Om du valjer att lagga ditt engagemang i ideella
miljoorganisationer bor du vara medveten om att olika organisationer har olika verksamhetsfokus. Bara for att vi vet problemen innebar
det inte att alla ser samma vég till I6sning. Detta innebar dessutom att det inte nddvandigtvis &ar sa att du kommer att dela alla miljéorga-
nisationers prioriteringar i varje enskild frdga. Det &r inte heller sakert att du tycker att alla organisationer har ett tillvdgagdngssatt som du
kan relatera till, eller att dessa arbetar pa ett satt som gor att du vill stddja dem med dina pengar och/eller din tid.

Var roll

Genom var analys vill vi hjalpa dig att fatta ett informerat beslut. Fristdende information frdn oberoende organisationer som till exempel
Charity Rating ar viktig eftersom vi ar 6vertygade om att en langsiktig och héllbar finansiering av ideella miljoorganisationer maste vila pa
den enskildes kunskap. Om du vet mer sa kanske du kommer att vilja ge mer. Framfor allt om du vet vad dina pengar faktiskt anvands till.

Disposition

1. Innehaller en beskrivning av miljoproblem och ideella organisationers roll.

2. Innehaller rapportens angreppssatt och behandlar metod, de avgransningar som gjorts, vart urval och bortfall av ideella
organisationer. Den ger ocksa en beskrivning till hur analysens informationsinsamling strukturerats.

3. Innehaller miljéanalysens inriktning, omraden samt de analyserade organisationerna.

4. Innehaller rapportens slutsatser och rekommendationer.
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Angreppssatt

Syfte

Charity Ratings analys av ideella miljdorganisationer riktar sig till dig som givare med ett speciellt intresse foér den svenska ideella miljo-
sektorn. Eftersom Charity Rating arbetar for givaren utgar analysen frén frdgor som engagerar privata givare. Analysen utvérderar ideella
organisationers finansiella och organisatoriska effektivitet. Syftet med rapporten ar att ge dig en bild av ett urval av ideella miljdorganisa-
tioners arbete samt lyfta fram de organisationer som Charity Rating menar har en s&dan struktur att de har béast forutsattningar att uppna
sina maélsattningar.

Detta ar den fullsténdiga rapporten som innehéller information kring analysen savél évergripande som pé organisationsnivé. Pa var hem-
sida hittar du en sammanstéllning 6ver de enskilda organisationer som ingér i denna analys samt vara rekommendationer. Var férhopp-
ning &r att du skall finna vart arbete intressant och att vi kan inspirera och vara till hjalp i ditt sokande efter den miljéorganisation som just
du vill stédja.

Avgréansning

Analysen baseras pd miljoorganisationer som har ett ideellt allméannyttigt &ndamal, &r i behov av privata medel och/eller engagemang
samt arbetar aktivt med en eller flera av de frdgor som engagerar privatpersoner. Analysen innefattar stiftelser och ideella féreningar,
s&val medlemsorganisationer som icke-medlemsorganisationer.

For att resultatet av denna analys skall bli relevant for en stérre malgrupp har analysen avgréansats till organisationer som arbetar pa
minst regional niva. For att kunna pévisa och utvérdera trender har avgréansning skett till organisationer som funnits i minst 2 &r. Analy-
sen fokuserar pa svenska organisationer, deras verksamhetsinriktning, organisation och finansiella férmaga.

Med detta som utgangspunkt har vi stravat efter att lokalisera alla relevanta miljéorganisationer. Floran av organisationer féréandras stan-
digt och nya tillkommer. Om du vet en organisation som borde vara med nasta ar &r du valkommen att hora av dig till oss.

Utvalda organisationer
Nedanstédende ideella organisationer och stiftelser har valts ut for analys:

Albaeco

Ekologiskt Marknadscentrum
Faltbiologerna

Foreningen Sveriges Energirddgivare
Foéreningen vatten

Greenpeace

Grona Bilister

Grona Korset

Hallbar Utveckling Skane

Ingenjorer for miljon

Ingenjorer och naturvetare utan gréanser
Insamlingsstiftelsen Ett Klick fér Skogen
Miljoférbundet Jordens vanner
Nordens Ark

Sustainable Business Hub

Svenska Ekodemiker

Svenska FSC-radet

Svenska Naturskyddsféreningen
Svenska rovdjursféreningen
Vi-skogen

WWEF

www.albaeco.com
www.ekologisktmarknadscentrum.org
www.faltbiologerna.se
www.energiradgivarna.com
www.foreningenvatten.se
www.greenpeace.se
www.gronabilister.se
WWW.green-cross.se
www.hutskane.nu
www.ifm.nu

www.inug.nu
www.ettklickforskogen.se
Www.mjv.se
www.nordensark.se
www.sbhub.se
www.svenskaekodemiker.se
www.fsc-sverige.org
www.snf.se

www.rovdjur.se
www.viskogen.se

www.wwf.se
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Bortfall av organisationer
Analysmetoden bygger pa djupintervjuer. Detta tillvdgagangssatt 6kar analysens tillforlitlighet men stéller samtidigt krav pa en aktiv med-
verkan fran den analyserade organisationen. Se avsnittet Informationsinsamling fér en beskrivning av Charity Ratings tillvdgag&ngssatt.

Ett antal organisationer har inte ansett sig ha tillrackliga resurser att avsatta fér denna analys. Detta géller; Féreningen Sveriges ener-
girddgivare, Sustainable Business Hub, Svenska Ekodemiker, Svenska FSC-radet och Svenska Rovdjursféreningen. Det finns vidare
organisationer som uppfattat att véardet av att delta i denna analys ar lagre &n den insats som kravs av organisationen. Detta galler; Faltbiologerna,
Foreningen Vatten och Gréna Korset.

Charity Rating har vidare valt att inte ta med organisationen Ingenjorer och Naturvetare utan Grénser i analysen. Organisationen bestar
av ett antal autonoma men sammanhéangande lokalféreningar. Nyckelpersoner inom organisationen har av privata skél inte haft mojlig-
het att delge Charity Rating en total finansiell sammanstallning foér dessa lokalféreningar. Organisationen Ingenjérer for Miljon har varit
positiva till att delta i analysen men nyckelpersoner inom organisationen har av privata skal inte haft mojlighet att ta emot Charity Rating
under analysperioden och organisationen har darfor inte analyserats.

Greenpeace Nordic, Naturskyddsféreningen och Varldsnaturfonden har gemensamt beslutat sig for att inte medverka i analysen vilket
Charity Rating beklagar. Sveriges tre storsta miljdorganisationer prioriterar istéllet arbetet med den kvalitetskod som Frivilligorganisa-
tionernas insamlingsrad (FRII) arbetat fram (Frivilligorganisationernas insamlingsrad, 2007). Vi ser denna process som ett mycket gott
initiativ for att 6ka mojligheten for den breda allménheten att f& kunskap om den ideella sektorn arbete. Koden leder ocksaé till 6kad
transparens, vilket ar mycket positivt. Charity Rating vill dock understryka att FRIl: s kod, endast ar en kod for hur ideella organisationer
bor redovisa och inte ar att likstadlla med en organisationsanalys.

Informationsinsamling

Inledningsvis har Charity Rating begért in bakgrundsmaterial i form av verksamhetsberattelser, stadgar, styrelseprotokoll, budget- och
strategidokument, policys, utvarderingsresultat med mera. Djupintervjuer har darefter genomférts med nyckelpersoner ur styrelse, led-
ning och personal. For att underlatta jamforbarhet vid dessa intervjuer har de baserats pé Charity Ratings standardiserade intervjumall.
Underlaget fran dessa intervjuer har sammanstallts och verifierats mot relevanta kéllor, kompletteringar har begérts in och slutligen har
organisationerna verifierat det underlag som ligger till grund fér bedémningen.

Totalt har tidsdtgangen for den enskilda organisationen uppskattas till ca 10 - 15 arbetstimmar.

Vad vérderar Charity Rating?

Charity Ratings analys fokuserar pa organisationers interna effektivitet, dvs. en organisations ledning och styrning, saval organisatoriskt
som finansiellt. Dessa delar satts i relation till organisationens malséattningar. Syftet ar att utvardera i vilken utstrackning den enskilda
organisationen har en organisatorisk struktur som gor det troligt att den kan arbeta effektiv for att uppna verksamhetens malsattningar.
Charity Rating vérderar inte organisationens malsattningar i sig. Anledningen &r att vi anser det vara upp till dig som givare att definiera
vilka méal som du prioriterar i valet av organisation. For att du lattare ska kunna skaffa dig en 6verblick informerar vi ddremot om vilken
inriktning de olika organisationerna har valt.

Charity Ratings metod varderar inte heller den slutgiltiga effekten av en organisations insats eftersom det, i dagsléaget, inte finns resurser,
varken hos Charity Rating eller hos de analyserade organisationerna, att genomfdra en fullstdndig utvardering av denna typ. Att mata
effekten ar dock var langsiktiga malséattning.

Det &r vart att notera att det finns en stor mangd forskning som pekar pé att organisationer, med svag intern organisation tenderar att
generera sdmre resultat (Bolman L. och Deal T, 2005) . Ur detta perspektiv ger analysen en fingervisning om organisationers kapacitet att
genomfdra effektiva projekt.

Eftersom Charity Ratings mal &r att 6ka kunskapen om ideella organisationer och deras verksamhet méste metoden praglas av transpa-
rens. Detta ar inte minst viktigt eftersom du som enskild givare mycket val kan vardera andra aspekter av en organisations verksamhet
an de som Charity Rating vill lyfta fram. For att ge dig en mojlighet att sjalva bedéma om analysens frdigeomraden ar relevanta séa finns
darfor detaljerad information om analysmetodens delar i appendix 1.

Analysens delar
Analysen delas in i tre delar; inriktning, organisation och finansiellt. Det &r dock endast organisation och finansiellt som blir del av omdé-
met. De tre delarna ar i sin tur uppbyggda av fradgestéllningar som ligger som underlag fér bedémningen.

Inriktning

Beslutet att stodja en specifik organisation baseras ofta pd organisationens &ndamal och inriktning. For att underlatta detta beslut vill
Charity Rating, under inriktning, utan att vardera, ge en bild av vilket fokus en organisations verksamhet har. Dessutom vill vi belysa vilka
specifika frdgor som den enskilda organisationen vill pédverka och hur organisationen narmar sig den uppfattade problematiken. Det
handlar till exempel om vilken betydelse organisationen uppfattar att verksamheten har potential att ge, hur varaktig dess effekt kan tan-
kas vara och hur snabbt effekten av insatsen blir tillganglig for mottagaren. Det &r vidare viktigt att belysa hur en organisation ser péa sina
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malgrupper och hur ménga i respektive malgrupp som insatserna ar tankta att beréra. Vidare vill vi i inriktning férs6ka ge en bild av orga-
nisationens geografiska rackvidd.

Organisation

Syftet med denna dimension ar att utvardera hur organisationen agerar for att uppna de malsattningar som valts. Under denna del
fdngas verksamhetens stabilitet, ett avsnitt som bedémer de fem kriterierna, vision, strategisk planering, uppféljning och utvardering, in-
frastruktur och kunskapsoéverféring samt riskhantering. Vidare bedéms verksamhetens organisatoriska formaga genom de tre kriterierna,
ledning och styrning, kunskap och stéd infér andamal samt ansvarskdannande gentemot personal.

Finansiellt

Den finansiella analysen ger en bild av hur organisationen finansierar sin verksamhet. For att undvika att extraordinara handelser paver-
kar varderingen analyseras en period av tva ar. Faktorer som till exempel sparande, andel av insamlade medel som gér till &Andamalet
samt hur effektiv en insamlingsorganisation ar studeras i denna del.

Rekommendationer

Charity Rating rekommenderar de organisationer, som givet finansiering och organisation, har stérst mojlighet att pa ett effektivt satt
uppnéa verksamhetens malsattningar. Som grund fér rekommendationen ligger sammanvagningen av organisatoriska och finansiella
dimensioner. Dessa badda omréden vags samman med lika vikt vilket ger det slutgiltiga vardet.

Viktigt att notera ar ocksa att du som privatperson kan vardera andra aspekter av en organisation och inriktning &n de som Charity Rating
lyfter fram. Ta dig darfor tid att sjalv vardera véra kriterier och se om dessa sammanstammer med vad du sjalv menar &r centralt for ditt
engagemang.

Miljéanalysens inriktning

Frdgor som engagerar privatpersoner
Dé& Charity Rating ar en organisation med syfte att stddja privata givare utgér var analys ifran privatpersoners attityder till miljéproblem.
For att fa en rattvisande bild av allméanhetens attityder har vi utgatt ifran attitydundersokningar bland privatpersoner.

SOM-unders6kningen Vér utgdngspunkt ligger i den s.k. SOM-undersokningen som
.o s, genomfors inom ramen for Samhalle Opinion och Media (SOM)

pé Goteborgs universitet. Undersdkningen som omfattar 9 000

Jordens klimat : personer i dldrarna 15 till 85 &r rymmer fragor inom en mangd
omraden och daribland milj6. Undersokningen har visat oss att
privatpersoner anser sig vara mycket oroade for forandringar i

Miljsforstoring jordens klimat och miljoforstéring (SOM-rapport nr 39, 2006).

Wl o e AT Dessa- slutsatser ar dess:Jtom i linje med andra undersékningar
som till exempel Naturvardsverkets rapport “Allméanheten och
véxthuseffekten”. Enligt samma undersokning prioriteras ocksa
Oljeutslapp lings kust klimatfrdgan och kampen mot miljéférstéring hogt av de tillfra-
gade. Det finns vidare en stark vilja att agera privat, liksom en
o6nskan om att Sverige bor agera kraftfullt internationellt i klimat-
Avgaser fran biltrafik frdgan (Naturvardsverket, 2006). Nar det galler enskilda fragor ar
de mest prioriterade uttunning av ozonskiktet, Oljeutslapp langs
kusterna, Avgaser fran biltrafiken, anvandandet av kemikalier i
Kemikalier i jordbruk jordbruk, hanteringen av karnkraftens hogaktiva avfall, samt
utslapp fran industrier (SOM-rapport nr 39, 2006).
Karnkraftsavfall
| sammanstallningen av vara analysomréaden har vi jamfort all-
maéanhetens attityder med de miljomal som prioriteras av Sverige
Utslapp fran industri och EU. Slutsatsen av detta arbete &r att privatpersoners frédgor
i huvudsak sammanfaller med nationella och internationella
L o miljomal. For att géra analysen nagot mer hanterbar och mindre

. % 10 20 30 40 50 60 70 80 90 teknisk har vi valt att omformulera dessa omraden nagot i relation
— - till de organisationer som studeras.
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Miljanalysens omraden
Analysen &r uppdelad i tre delomraden. Det forsta omradet fokuserar pa hur ménskligheten kan skapa en utveckling som bade fungerar
idag men utan att forstora levnadsforutsattningar for framtiden, hur vi skapar en héllbar samhaéllsutveckling.

Det andra omradet, faller inom ramen fér en héllbar samhaéllsutveckling, namligen hur vi kan begrénsa vara utslapp och ta hand om det
avfall som vi skapar. Detta staller exempelvis krav pa effektivare och renare transporter ndgot som tas upp under omradet Utslépp och
avfall.

En héllbar samhéllsutveckling handlar ocks& om att vi maste ta béattre hand om véra naturresurser och de arter som finns i var varld.
Detta tas upp under omradet Naturresurser, ekosystem och biologisk méngfald.

- 0

Miljéanalysens omraden Stiftelse Medlemsorganisation
Hallbar samhallsutveckling Vi-skogen Albaeco, Miljéférbundet Jordens Vanner, Ekologiskt
Marknadscentrum, Hallbar Utveckling Skane

Utslapp och avfall Grona Bilister, Miljoférbundet Jordens Vanner

Naturresurser, ekosystem och biologisk mé&ngfald Ett Klick for Skogen
Nordens Ark

AV /)

Hallbar samhallsutveckling
Konceptet Hallbar utveckling blev allmant kant nar World Commission on Environment and Development (1987) publicerade rapporten
"Our Common Future”. Rapporten sammanfattar héllbar utveckling som;

"En héllbar utveckling tillfredsstéller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.”

Hallbar samhallsutveckling handlar om att miljoproblemen inte kan ses som oberoende av varandra. Klimatférandringar, utarmningen av
naturresurser, fattigdom, utslapp, avfall, ekosystem och biologisk mangfald ar alla sammankopplade. For att garantera ekosystems och
sambhallens formaéga till 1angsiktig 6verlevnad maste en balans i vart satt att leva och nyttja planeten uppnas. | detta tankesétt ar klimatfra-
gan endast ett av problemen.

Begreppet héllbar samhéllsutveckling ar brett och omfattar bdde samhéllet ekologiska (jordens och ekosystemens produktionsférméga),
sociala (grundldggande ménskliga behov) och ekonomiska (resurshushallning) férutsattningar. Hallbar samhallsutveckling handlar, med
andra ord, om att tillgodose dagens behov utan att foér den skull férstéra for kommande generationer.

Utslapp och avfall

Biologisk méngfald Klimatférandring

Naturresurser
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Alla organisationer som ar med i Charity Ratings analys arbetar ur ndgot perspektiv fér en hallbar samhaéllsutveckling. Inom analysomra-
det faller dock endast organisationer vars huvudsakliga syfte ar att skapa 6vergripande férandring snarare an att paverka enskilda delar
av miljon. Inom omradet Hallbar samhallsutveckling aterfinns Albaeco, Ekologiskt Marknadscentrum, Hallbar Utveckling Skéne, Miljofor-
bundet Jordens Vanner och Vi-skogen.

Utslapp och avfall

Det har under artionden varit kant att utslapp fran bilar och industrier skapar forsurning, forstarker vaxthuseffekten och har mycket nega-
tiva effekter p& manniskors héalsa. Under 1980-talet diskuterades till exempel skogsdéden och férsurningsproblematiken i Sveriges sjoar.
Utslappsproblem har ocksa diskuterats i relation till de industriella strukturer som fanns i de forna Oststatslanderna liksom konsekven-
serna av den snabba ekonomiska utvecklingen och péaféljande konsumtionsménstren i lander som Kina och Indien. Idag beréknas det att
véxthusgaser fran fossila branslen i energiproduktion, transporter, industri och avfallshantering, motsvarar 68 % av de totala utslappen
(Stern, N., 2006)

| den rika véarlden ar 40% av 6kningen i utslapp av vaxthusgaser direkt relaterade till konsumtion av fossila brénslen. Vart avfall blir ett allt
storre problem och véart misslyckande att ateranvanda och atervinna i tillracklig utstrackning forvarrar problemet. Genom att manniskan
dessutom anvander fossila branslen i hogre utstrackning samtidigt som skog, som binder koldioxid, avverkas i hog hastighet forvarras
problemen ytterligare. Anvandningen av fossila branslen slar dessutom igenom inom i stort satt alla samhallets omraden. Energi- och
industriproduktion, avfallshantering, jordbruk, drift av byggnader och transporter, vilket gor problemen med utsldpp och avfall centrala
att arbeta med (lbid.).

En begransning av vara utslapp och vart avfall ar ett viktigt steg i kampen mot vara miljéproblem. Omradet ar dven en del av, och en
forutsattning for, en 6vergripande hallbar samhallsutveckling.

Inom omrédet Utslapp och avfall faller organisationer som arbetar i syfte att direkt paverka effekterna av utslapp och/eller avfallshante-
ring. Inom kategorin aterfinns Grona Bilister och Miljéférbundet Jordens Véanner.

Naturresurser, ekosystem och biologisk mangfald

Antalet arter i varlden har drastiskt minskat under de senaste 50 aren. Indikatorer pekar pa att 12 % av varldens fagelarter, 23 % av dagg-
djuren och 32 % av vérldens amfibiepopulationer, ar utrotningshotade. Under ungefar samma period har 54 % av alla mangrovetrask,
20 % av véarldens korallrev, 50 % av alla sdtvattensarter och 30 % av havens alla arter utrotats. Over de senaste 50 &ren har manniskan
forandrat ekosystemen mer drastiskt &n under ndgon annan
tidsperiod planetens historia. Mestadels for att mota det stigande

Utrotninashotet i varlden ) v
behovet av mat, vatten, timmer och bréansle. Detta har lett till sa

allvarliga forluster av naturresurser att 60 % av varldens ekosys-
tem nu anvands pa ett fullstandigt ohallbart satt eller helt ar pa
vag att sonderfalla (Millennium Assessment, 2005a, Millennium
Assessment, 2005b).

Till detta skall laggas ohallbart jordbruk, industriell produktion och
mineralutvinning som har skapat stor ekologisk skada i kansliga
Amfibier ekosystem. Det berédknas att 32 % av det globala utslédppet av
vaxthusgaser kommer fran jordbruk och anvandningen av mark.
Over halften av detta ar en effekt av skogsavverkning och for-

Mangrovetrask

storelse av vatmarker (Stern N., 2006). Trots detta ignoreras ofta
kopplingen mellan klimatférandringar och éverexploateringen av

Korallrev
naturresurser.

Sotvattensarter Vi konsumerar en stor mangd produkter gjorda av tra. S& mycket
som 40 % av skogsavverningen i Kina, Ryssland och tropiska lan-

Havsarter der sker ohallbart, och ofta illegalt. Mycket av detta tra importeras

av lander inom EU (Contreras-Hermosaila, A., Doornbosch, R. &

[ T TR L T N T Lodge, M., 2007). Jordbruksprodukter som anvands i livsmedel
% 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 |

och hushallsprodukter som sojabénor, palmolja, kaffe, te och
socker odlas sallan pé ett hallbart satt. De flesta av dessa varor
importeras fran utvecklingslander.

Att bevara och aterskapa véra naturresurser, ekosystem och véar biologiska mangfald &ar en prioriterad frdga som &r en viktig del av en
Overgripande hallbar samhallsutveckling. Inom omradet Naturresurser, ekosystem och biologisk mangfald faller organisationer som
arbetar i syfte att direkt bevara och aterskapa vara naturresurser, ekosystem och biologiska mangfald. Inom omradet &terfinns Ett Klick
for Skogen och Nordens Ark.
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Organisationer

Albaeco

>

Albaeco framsta styrkor

+ Stark ledning, kompetent personal med ratt kunskap for
andamalet.

+ Hog andamalsandel.

Organisationens framsta utvecklingsomraden

- De har stora behov av att strukturera sina mal pé kort
och l&ng sikt och férdjupa det strategiska arbetet.

- De har behov av att bredda sin finansiering och fa
in pengar fran fler kallor.

/)

Albaeco ar en medlemsorganisation vars syfte ar att férvandla
vetenskap pé internationell toppniva till allman kunskap med
sarskild tonvikt pd samspelet mellan ekologi, ekonomi, teknik och
samhalle. Malsattningen &r att féréandra attityder och varldsbild
hos allménheten géllande kopplingarna mellan samhallets funk-
tioner och ekosystemet.

Organisationen gor detta genom att bedriva kommunikationsar-
bete for att nd ut med de senaste rénen fran den tvarvetenskap-
liga forskningen. Malséattningen &r att skapa en bred forstaelse
for ekosystemens dynamik och grundlaggande betydelse for
samhallet for att ge institutioner, fOretag, organisationer och indi-
vider battre forutsattningar att hallbart nyttja och forvalta jordens
ekosystemtjénster.

Albaeco ar forankrat i forskarsamhallet och har sin bas pa
Stockholms universitet. De har ett tatt samarbete med Stockholm
Resilience Centre. Organisationen finansierar i huvudsak sin verk-
samhet genom projektbidrag.

Nyckelmalgrupper for organisationen ar politiker, journalister,
larare, miljoutbildare/konsulter och miljochefer (bade inom offent-
lig och privat sektor). Dessa grupper &r i fokus da de kan sprida
Albaecos budskap till bredare grupper, de skapar med andra ord
ringar pé vattnet.

Analyssammanfattning

Albaeco har brister i planering och uppféljning av sin verksam-
het. En l&ngsiktig strategi saknas och organisationen genomfor
inte 6vergripande uppfoljning av verksamhetsmal, detta anser
Charity Rating ar problematiskt. Projektuppféljningen, som utgor
over 80 procent av organisationens budget, fungerar dock val.
Albaeco har ett personoberoende och val fungerande system for
overfoéring av kunskap mellan projekt och inom organisationen.
Organisationen har dven en bra hantering av sin finansiella risk.

Albaecos styrning och ledning ar valfungerande och har uppnatt
positiva resultat bland annat genom utstéllningen Manna och
samarbeten med tongivande svenska aktérer som Naturskydds-
foreningen och SIDA. Organisationen anstaller i férsta hand
doktorander inom néarliggande forskningsomrédden som t ex sys-
temekologi. Detta innebér att personalen alltid har ratt kompetens
for sina arbetsuppgifter. Aven om organisationen har en otydlig
uppféljning av klagomal fran personal anses personalen motive-
rad.

Albaeco har en medelhég administrationseffektivitet som hélls
uppe av bland annat ldga lonekostnader och sponsring av lokaler.
En stor del av organisationens medel gér vidare till andamalet.
Nagot negativt ar att nar organisationens omsattning okat, har
inte andelen som géar till &Andamalet 6kat i samma takt. Detta kan
dock forklaras med att omsattningen, trots 6kningen under de
senaste aren, fortfarande ar I&g. Organisationen bedriver ingen
direkt insamling av privata medel och insamlingseffektiviteten har
darmed inte varderats. Organisationens sparande och reserver
for oférutsedda kostnader anses vara i balans.

Ekologiskt Marknadscentrum

Ekologiskt Marknadscentrums framsta styrkor

+ En tydlig och véldefinierad organisatorisk struktur,
planering, uppfoljning och kunskapsoverforing.

+ Valbalanserat sparande och reserver.

Organisationens framsta utvecklingsomréaden

- De bor forsoka forbattra sin
administrationseffektivitet och &ndamalsandel.

AV )

Ekologiskt Marknadscentrum ar en medlemsorganisation som

samlar organisationer med intresse av ekologisk livsmedelspro-
duktion. Bland medlemmarna &terfinns till exempel foretag, kom-
muner och larosaten. Organisationens verksamhet finansieras
med medlemsavgifter samt i mycket hog grad med projektbidrag.
Projektbaserad verksamhet ar ocksa en central del av organisatio-
nens arbetsform.

Verksamheten ska driva utvecklingen mot ett hallbart samhalle
genom innovativa och affarsmassiga lésningar som gynnar
marknaden for ekologiska produkter och ékar kommunikationen
mellan aktérerna i livsmedelskedjan. Dessutom skapar, utvecklar
och foradlar Ekologiskt Marknadscentrum affarsidéer i syfte att
uppna en positiv tillvaxt for ekologiska livsmedel. Organisationen
har 6ver tid gatt fran direktverkande till mer systemforandrade
verksamhet. Organisationens 6vergripande malsattning aterspeg-
las dessutom i avsikten att kraftigt expandera och utveckla verk-
samheten fram till 2012 for att ytterligare starka anvandningen

av ekologiska livsmedel i Sverige men dven med malet att bli en
internationell aktor inom omradet.

Ekologiskt Marknadscentrums maélgrupp ar beslutsfattare som

i sin yrkesutévning arbetar med, eller skulle kunna arbeta med
ekologiska varor. Det galler till exempel rektorer, kommunchefer,
kostchefer, larare, foretagsledare samt marknads- och produk-
tionsansvariga inom handeln och livsmedelindustrin. Dessa

utgdr basen av organisationens medlemmar som aven deltar i
planering och utveckling av projekt. Malgruppen deltar d&ven néar
det galler mer lobbyinriktad verksamhet vilket ger goda férut-
sattningar att né viktiga nyckelpersoner. Organisationen nar med
detta en langsiktig varaktighet. Organisationen har vidare kunnat
péavisa en hog grad av genomslag och till exempel varit med och
paverkat formuleringen av mal om konsumtion av ekologiska livs-
medel inom offentlig sektor. Det faktum att 50 procent av all mjolk
som kops av offentlig sektor i Skane ar ekologisk beror till viss del
pé organisationens lobbyarbete.
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Analyssammanfattning

Aven om Ekologiskt Marknadscentrum &r en liten organisation
har man en tydlig och valdefinierad struktur, planering, uppfélj-
ning och kunskapséverféring. Med hansyn tagen till organisatio-
nens storlek har man en stark och stabil organisation och en god
hantering av sina finansiella risker.

Ekologiskt Marknadscentrums styrning och ledning &r valfung-
erande och har uppnatt positiva resultat som ar i linje med verk-
samhetsmaélen. Detta galler till exempel att organisationen lyckats
Oka sin omsattning, uppnatt bra kassafléden och kunnat uppvisa
stabila resultat. Organisationens modell for styrning och ledning
ar dessutom transparent och program for kunskap och stdd till
personal ar valfungerande.

Ekologiskt Marknadscentrum har l&g omséttning vilket drar ner
bade administrationseffektivitet och andamalsandel. Organisatio-
nen bedriver ingen direkt insamling av privata medel och darmed
har inte insamlingseffektiviteten véarderats. Sparande och reserver
anses vara i balans.

Ett Klick for Skogen

- B

Ett Klick for Skogen framsta styrkor

+ En organisation med tydlig och unik idé med stabil och
relativt sett h6g organisatorisk férmaga.

+ Hog administrationseffektivitet och &ndamaélsandel samt
en stark &ndamalstillvaxt.

Organisationens framsta utvecklingsomraden

- De bor lagga fast sin l&ngsiktiga strategi och en plan for
att verkstalla strategin.

- De bor utveckla sin styrning samt sina ledningsfunktioner.

AV )

Ett klick for skogens (EKFS) syfte ar att kdpa upp och bevara

skyddsvard gammelskog i Sverige. Avsikten ar att bevara den
biologiska méngfalden genom att skydda unika hotade djur- och
véxtarter, samt att i 6vrigt gynna forskning, turism och friluftsliv
for nuvarande och framtida generationer. EKFS képer gam-
melskog som ér storre an 5 hektar men mindre &n 100 hektar
eftersom varken skogs- eller lansstyrelsen har ansvar fér dessa
medelstora arealer och dessa dérmed riskerar att avverkas i ono-
dan. Organisationen finansierar sin verksamhet genom insamling
och viss forsaljning via hemsidan samt sponsring. Vidare drivs
organisationen genom ideellt engagemang vilket héller nere kost-
naderna. "Klicket” gor vidare organisationen unik d& den enskilde,
via organisationens hemsida, f&r méjligheten att klicka pa en ikon
som leder till reklam for ett féretag, varje klick leder till att lite
pengar gér till organisationen.

EKFS har hittills képt in och skyddat 70 hektar gammelskog och
bedriver kontinuerligt arbete for att lokalisera och képa in ny
arealer. Malet &r att lokalisera gammelskog i s6dra Sverige da
befintligt inkép skett i norra delen av landet. En stor del av arbetet
fokuserar pé att f& enskilda skogséagare att se Ett klick for skogen
som ett fullgott alternativ till avverkning.

EKFS inkdp och bevarande av gammelskog har en potentiellt stor
betydelse for sdval ménniskan, habitat, djurarter samt i ndgon
grad ett led i att motverka klimateffekten. Insatsen ar direktver-

kande och kommer snabbt till stdnd. Samtidigt bidrar inképet av
gammelskog till en successiv systemforandring. Nar val skogen
ar inkdpt ar den sakrad genom organisationens stadgar och var-
aktigheten blir darmed garanterad.

Analyssammanfattning

Ett klick for skogen har en tydlig och valdefinierad struktur, pla-
nering, uppféljning, kunskapsoverféring och riskhantering. Med
hansyn tagen till organisationens storlek ar det en véalfungerande
och stabil organisation. En uppenbar svaghet ar dock att EKFS
inte har ett utarbetat mél- och strategiarbete.

EKFS ar en relativt nystartad, ideell organisation vilket aterspeglas
i hur verksamheten organiseras. Organisationens ledningsgrupp
saknar erfarenhet fréan ledning av liknande verksamhet men de
bé&da grundarna har uppnatt positiva resultat genom uppstart av
organisationen, insamling, inkép av den forsta skogen och ett
stort mediegenomslag. Det faktum att organisationens styrelse ar
likstalld med ledningen och att det inte finns en formell kravspe-
cifikation for vilka kompetenser styrelseledamoter skall ha anses
vara ett problem. Organisationens system for verksamhetsstyr-
ning ar transparent.

EKFS har en hog administrationseffektivitet och &ndamalsandel
da organisationens medarbetare arbetar helt ideellt. Insamlingsef-
fektiviteten ar dock ldg, mycket beroende pé den ldga insamling-
en av privata medel. Andamalstillvaxten ar daremot hdg, vilket
kadnnetecknar en relativt ung och driven organisation. Sparande
och reserver anses vara i balans.

Grona Bilister

- B

Grona Bilisters framsta styrkor

+ En tydlig och véldefinierad organisatorisk struktur,
planering, uppféljning och kunskapsoéverforing.

+ Flexibel och proaktiv organisationsstruktur.

+ Hog andamalsandel, andamalstillvaxt samt ett

vélbalanserat sparande och reserver.

/)

Grona Bilister ar en medlemsorganisation som har till &ndamal att

verka fér en miljdanpassad utveckling av vagtransporterna. Sar-
skilt viktigt ar att utnyttja mojligheterna att paverka enskilda méan-
niskors och foretags val av fordon, branslen och transportsatt.

Malsattningen ar att bedriva aktiv konsumentupplysning till med-
lemmar och allmanheten, genomféra kvalificerade utredningar,
ta fram forslag, som remissinstans, till ny eller andrad lagstiftning
och sOka paverka arbetet i statliga verk, regering och riksdag.

Malsattningen ar vidare att ekonomiskt och pa annat satt stodja
lokalt trafikmiljoarbete som bedrivs av Naturskyddsféreningens
kretsar eller av lokala miljégrupper och delta i och stédja Euro-
pean Federation for Transport and Environment. Organisationens
arbete kan darmed sagas fokusera péa forandringsarbete genom
opinionsbildning.

Den primara malgruppen ar politiker och foretagsledare och
Grona Bilister ser sig sjalva som en stark paverkansfaktor med
branschneutral information for mélgruppen. Konsumenter, bade
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foretag och privatpersoner, fér utifrdn Grona Bilisters rekom-
mendation rad vid kép av miljébilar och hjalp att starta bilpooler.
Grona Bilister tillhandahéller aven en svarstjanst dar allmanheten
och organisationer far svar pé fragor gallande miljéanpassade
transporter. Organisationens verksamhet finansieras med med-
lemsavgifter samt i mycket hog grad med projektbidrag.

Analyssammanfattning

Grona Bilister har en tydlig och valdefinierad struktur, planering,
uppfoéljning, funktion fér kunskapsoverféring och riskhantering.
Med hansyn tagen till organisationens storlek ar det en valfung-
erande och stabil organisation. Organisationens styrning och
ledning &r vélfungerande och har uppnatt positiva resultat som
ar i linje med verksamhetsmaélen. Detta géller bland annat att
organisationen lyckats bli arets lobbyister samt stort genomslag
for organisationens miljobilsranking. Organisationen har en bra
kunskap om verksamhetens &ndamal och ledningen stédjer per-
sonalen i dess arbete.

Strategiskt vilar organisationens arbete pa att styrelsen lagger
ideell tid pé att utveckla verksamheten, vilket har visat sig vara
effektivt och gor det mojligt att snabbt reagera. Styrelsen préaglas
vidare av en hog kompetens. Charity Rating hyser dock viss oro
kring det faktum att organisationens upparbetade kunskap i sa
stor utstrackning ligger hos enskilda individer i styrelsen.

Eftersom verksamheten bygger pé ideella insatser kan adminis-
trationseffektiviteten héallas pa en medelhdg niva. Organisationen
bedriver ingen direkt insamling av privata medel och dérmed har
inte insamlingseffektiviteten varderats. Sparande och reserver
anses vara i balans.

Miljoforbundet Jordens vanner

K Miljéférbundet Jordens Vanners framsta styrkor \
+ De har genom sina aktiva medlemmar en stor kunskap
och genom styrelsen ett bra stod for andamalet.
+ De har en hog andamalsandel.
Organisationens framsta utvecklingsomraden
- De bor utveckla sin strategiska planering.
- De bor vidare lagga kraft pa att géra organisationen
mindre beroende av enskilda medlemmars kunskaper.
- Det vore efterstravansvart att finna en bredare finansiering

/)

for organisationens verksamhet.

C

Miljoférbundet Jordens Vanner (MJV) ar en folkrorelsebaserad
organisation med omkring 2 000 medlemmar som arbetar for
miljo och solidaritet. Organisationen ar den svenska grenen av
Friends of the Earth International (FOEI). Verksamheten finansie-
ras genom medlemsavgifter, privata medel och offentliga anslag.

Aven om Miljéférbundet Jordens Vanners verksamhet ar upp-
delad i en ideell medlemsverksamhet och en externt finansierad
projektverksamhet s& ar verksamheten huvudsakligen volontar.
Strategiskt ar organisationen aktionsinriktad och arbetar i syfte
att paverka myndigheter och foretag till att fatta beslut som
verkar for ett mer hallbart samhalle. Samtidigt vill organisationen
péverka privatpersoner till att férandra sitt satt att leva och agera.
Organisationens Overgripande malsattning ar hallbar utveckling

och ett rattvist miljoutrymme. De prioriterade arbetsomradena
att: Stoppa klimatférandringarna, forbattra kollektivtrafiken, 6ka
jarnvagssatsningarna, minska bilismen samt att verka for en
hallbar energiproduktion, ett energieffektivt byggande och ett
bevarande av regnskogen. Dessa arbetsomraden utgar ifran FN:
s miljomal agenda 21 som FOEI varit med och tagit fram. MJV
deltar aven éarligen vid ett flertal av FOEI samordnade internatio-
nella strategimoten.

Bade organisationens ideella och externt finansierade del utgar
frdn Agenda 21. | syfte att paverka dessa fragor ar medlemmarna
och deras engagemang centralt. Det &r genom deras arbete i
form av bland annat férelasningar, gatuaktioner, skrifter och
bocker, lobbyverksamhet samt remisser som péaverkan sker. MJV
ar aven en av regeringens remissinstanser och har en plats i Mil-
jomalsradets expertgrupp vilket 6kar mojligheten fér genomslag.

Analyssammanfattning

Verksamheten vilar i huvudsak pé ideellt engagemang, detta

ar bade organisationens uppenbara styrka och dess svaghet.
Arbetet utgar ifran FN:s miljostrategier som dock inte &r integre-
rade i verksamhetens egna strategiska planering. Det ar viktigt att
notera att organisationens finansierade verksamhet, i huvudsak,
bedrivs i projektform (80 procent). Dessa projekt har en god
struktur, uppféljning och utvardering.

Organisationens styrka ar dess kompetenta och kunniga medlem-
mar. MJV rekryterar och behéller dessutom kompetent ledning
och personal och styrelsen har erfarenhet som torde tillféra orga-
nisationen positiva kvaliteter. Organisationens modell for styrning
och ledning ar dessutom transparent och program foér kunskap
och stod till personal ar valfungerande.

MJV har ldg omsaéttning varvid organisationens anstallda drar ner
administrationseffektiviteten. Samtidigt ar det vart att notera att
organisationen kan bedriva en relativt stor verksamhet med ett
litet kansli. En stor del av organisationens medel gar vidare till an-
damalet. Vidare har nar organisationens omsattning 6kat, andelen
till eAndamalet okat i snabbare takt. Organisationen bedriver ingen
direkt insamling och sparande och reserver anses vara i balans.

Vi-skogen
Vi-Skogen framsta styrkor
+ En tydlig och valdefinierad struktur, planering, uppfoljning.

+ Hog administrationseffektivitet och andamaélsandel.
Organisationens fraimsta utvecklingsomraden
- De bor forbattra kommunikation och

kunskapsoverféring inom organisationen.
- De bor utvardera sin modell for styrelsesammansattning.
- De bor forbattra sin insamlingseffektivitet och

overvaga vilken ekonomisk buffert som behovs for att

\\ bedriva verksamheten. j

Vi-skogen ér en fristdende, stiftelse, sprungen ur tidningen VI
som finansierar sin verksamhet genom en kombination av privata
och offentliga medel. Organisationen anvander sina medel till

att stodja fattiga bonder och deras familjer. Arbetet sker i form

av tradplantering i samverkan med odling, boskapsskotsel for
utdkad total produktion och miljéférbattring (agroforestry) kring
Victoriasjon. Prioriterade malgrupper ar bonder och dess hushall
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inom utvalda omraden i Kenya, Uganda, Tanzania och Rwanda
och organisationen nar 250 000 hushall.

Fokus ligger pa att utveckla bondernas kunskaper om battre
odlingsforhallanden och utveckla en mer diversifierad produkt-
sammansattning. | syfte att uppna dessa mal arbetar organisatio-
nen med fattiga bonder genom att ge information och utbildning
rorande total skotsel av deras sma jordbruk, alltifrdn produktion
med agroforestry-metoder till organisering och marknadsféring.
Organisationen arbetar ocksd med landrehabilitering i erosions-
hotade, torra omraden genom beteskontroll, terrassering och
tradodling. Pa detta satt har verksamheten en stor potentiell bety-
delse for den enskilda individen och for den lokala miljon.

Modellen som bygger pé utbildning och stod till utveckling ger
en langsiktighet som kraver aktivt deltagande fran mottagaren. En
prioriterad fradga for organisationen é&r att arbeta fram en modell
for utfasning som sakerstaller varaktighet av verksamheten.
Strategiskt har organisationen kontroll 6ver alla faser av sina péa-
gédende projekt. Detta uppnas genom att organisationen har egen
personal pa plats som garanterar projektgenomférandet.

Analyssammanfattning

Vi-skogen har en tydlig och valdefinierad struktur, planering,
uppfoéljning, kunskapsoverféring och riskhantering. Med hansyn
tagen till organisationens storlek ar det en valfungerande och
stabil organisation.

Vi-skogens finansiering ar i hog grad beroende av ett fatal
finansiarer, bland annat SIDA och kooperativa foretag vilket gor
organisationen sarbar for forandringar i svensk bistdndspolitik.
Kunskaps- och informationsoverfoéring behover ocksa utvecklas
och bli mer personoberoende genom fler skrivna dokument.

Vi-skogens styrning och ledning ar valfungerande och har
uppnatt positiva resultat som ar i linje med verksamhetsmalen.
Exempel pa detta ar 6kade intakter och overtraffade malsattning-
ar géllande exempelvis antalet hushall som né&s. Organisationens
medarbetare har erfarenhet och kunskaper som tillfér organisa-
tionen positiva kvalitéer. Ledningen stodjer personalen i dess
arbete. Organisationen har en tydlig uppféljning av klagomal fran
personal men personalens motivation mats inte. Charity Rating ar
kritiska till att formella kravspecifikationer for styrelsen saknas.

Vi-skogen har en hog administrationseffektivitet och andel av
insamlade medel som gar till andamaélet. Insamlingseffektiviteten
ar dock lag och andamalstillvaxten medelhég. Sparandet anses
Overstiga det framtida resursbehovet.

Nordens Ark

Nordens Arks framsta styrkor

+ En stabil verksamhet med tydlig struktur och stark
organisatorisk formaga.

+ Hog administrationseffektivitet, andamalsandel och
obefintlig insamlingskostnad.

Organisationens framsta utvecklingsomraden

- Andamalstillvaxten ar negativ vilket om det fortgar kan

bli ett problem pé sikt.

AV /)

Stiftelsen Nordens Ark soker med sin verksamhet vara ett

internationellt centrum foér skydd och bevarande av utrotnings-
hotade djur. Verksamheten ar indelad i Stiftelsen Nordens Ark
som har till &ndamal att driva och foérvalta en avelsanldaggning

for utrotningshotade djur/raser, stiftelsen ansvarar dessutom for
organisationens besodksanlaggning for allménheten i mellersta
Bohuslan. Vidare driver organisationen Insamlingsstiftelsen Nor-
dens Ark vilken har till syfte att stédja Nordens Arks vetenskapliga
verksamhet. Verksamheten finansieras via arv och gavor frén
privatpersoner samt genom parken Nordens Arks besdks- och
konferensverksamhet.

Organisationen héller ca 75 arter och deltar i 12 utplanterings-
projekt med individer fodda och/eller uppfédda pa anlaggningen.
Med utgdngspunkt fran att 23 % av varldens daggdijur, 12 % av
vérldens fagelarter och 32 % av varldens amfibier &r utrotnings-
hotade arbetar Nordens Ark aktivt med 1 % av varldens hotade
amfibier och 3 % av varldens hotade daggdjur. Aven om orga-
nisationen bedriver en effektiv verksamhet kan organisationen
inte garantera en aterinplanterad arts forutsattningar att klara sig
i det vilda. Detta beror péa faktorer som miljoforstoring, forandrad
ekologisk balans och brist pa foda eller nyuppkomna hot (ex.
klimatférandring). Nordens Ark kraver aktivt deltagande fran
Naturvardsverket eller motsvarande myndigheter i andra lander
som skall garantera att artens naturliga miljo ar ateruppréattad och
halls i balans innan aterinplantering kan ske. Att ta in en ny art i
verksamheten kan ga snabbt men det tar lang tid innan effekten
av utplanteringsarbetet visar sig i dess naturliga habitat.

For att fa battre genomslag arbetar Nordens ark genom ett antal
olika samordningsorganisationer for akvarier och djurparker.
Exempel pa dessa organisationer ar European Association of
Zoos and Aquaria (EAZA) med ca 300 djurparker som medlem-
mar och World Association of Zoos and Aquaria (WAZA) med
220 djurparker som medlemmar. Genom dessa samarbeten kan
organisationen effektivisera och samordna arbetet med att radda
utrotningshotade djur.

Analyssammanfattning

Nordens Ark har en tydlig och valdefinierad struktur, planering,
uppféljning och kunskapséverféring och en bra hantering av sin
finansiella risk. Nordens Ark ar en valfungerande och stabil orga-
nisation. Organisationens styrning och ledning ar valfungerande
och organisationen har uppnatt positiva resultat. Exempelvis
genom kombinationen av hég administrationseffektivitet och
andamalsandel. Personalen har ratt kompetens och kunskap for
att arbeta for andamalet och ledningen stodjer personalen i dess
arbete. Organisationen har en tydlig uppféljning av klagomal fran
personal. Nordens Arks modell fér styrning och ledning anses
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transparent. Organisationen program for kunskap och stod till
personal ar valfungerande och personalens motivation ar god.

Nordens Arks héga administrationseffektivitet och andamalsan-
del beror pa organisationens lilla administration och parkens
driftskostnader som utgor organisationens dndamal. Insamlings-
kostnaden for privata medel ar obefintligt, vilket till stor del beror
pé att det just ar parkens besokare som under eller efter ett besok
blir givare. Nagot negativt ar att nér organisationens omséttning
Okat, har inte andelen som gar till &Andamalet okat i samma takt.

| sken av den hoga andamalsandelen ar detta inte ett problem i
dagslaget. Sparande och reserver anses vara i balans.

Hallbar Utveckling Skéne

- B

Hallbar utveckling Skanes frimsta styrkor

+ En tydlig och valdefinierad organisatorisk struktur,
planering, uppféljning och kunskapsoéverforing.

+Ho6g andamalsandel samt valbalanserat sparande
och reserver.

Organisationens fraimsta utvecklingsomraden

- De bor definiera kvantifierbara delmal ur verksamhetsidén.

- De bor formalisera en implementeringsplan for sina strategier.

/)

Hallbar Utveckling Skane ar en medlemsorganisation som samlar

organisationer med intresse att verka for en héllbar utveckling

i Skdne och omvarlden. Bland organisationens medlemmar
aterfinns foretag, offentlig sektor (kommuner), Lansstyrelsen i
Skane lan, Region Skane, universitet och folkh6gskolor. Dessa ar
samtidigt organisationens primara malgrupper eftersom organi-
sationen genom dessa kan skapa férandring i sin narmiljo.

Foéreningens dndamal &r att vara ett forum for informations- och
erfarenhetsutbyte samt att samordna och initiera olika projekt for
ett hallbart Skane. Detta innebar ur organisationens perspektiv
inte endast milj6fradgor utan omfattar aven det sociala och ekono-
miska perspektivet av hallbar utveckling.

For att uppfylla sina malséattningar vill organisationen initiera

och driva projekt, sjalv eller i samverkan och uppfattas som en
sjalvklar partner for andra aktorer i arbetet for en hallbar Utveck-
ling i Skdne. For att skapa en storre betydelse finns vél utvecklade
samarbeten med liknande, men ej éverlappande organisationer i
Skane som till exempel Ekologiskt Marknadscentrum. Organisa-
tionen nar med detta en l&ngsiktig varaktighet. Eftersom organisa-
tionen ar medlemsbaserad sa ar organisationens medlemmar ofta
en del av genomférandet liksom planeringen av projekt, vilket
aven garanterar projektens relevans.

Analyssammanfattning

Hallbar Utveckling Skane har en tydlig och valdefinierad plane-
ring, uppfoljning och kunskapsoverféring. Med hansyn tagen
till organisationens storlek ar det en valfungerande och stabil
organisation.

Organisationens styrning och ledning ar valfungerande och har
uppnatt positiva resultat. Exempelvis lyckas organisationen fa
igenom en stor del av sina projektansokningar. Personalen har
ratt kompetens och kunskap for att arbeta for andamalet och led-
ningen stodjer personalen i dess arbete. Organisationen har dven

en bra hantering av sin finansiella risk.

Héllbar Utveckling Skane har lag omsattning, men fa anstallda.
Medlemsorganisationerna avsatter dessutom arbetstid i férening-
ens verksamhet inom ramen for sin ordinarie verksamhet vilket
ger 6msesidiga fordelar. Detta sammantaget ger en ldg adminis-
trationskostnad. En stor del av organisationens medel gér vidare
till &Andamalet. Dock har nar organisationens omsattning Okat,
andelen till &Andamalet bibehallits. Organisationen bedriver ingen
direkt insamling av privata medel och déarmed har inte
insamlingseffektiviteten varderats. Sparande och reserver anses
vara i balans.

Rekommendationer

Inledningsvis vill vi gdrna gora dig uppmarksam pa ett antal cen-
trala styrke- och forbattringsomraden som vi observerat och som
ar generella for de flesta av analysens organisationer.

De analyserade organisationerna &r i huvudsak sméa och med-
elstora. Flertalet av organisationerna ar dessutom relativt unga
och bygger till stor del pa ideella insatser. For att kunna klara sina
maélsattningar maste dessa organisationer vaxa vilket 6kar kravet
pé professionalisering.

Styrkor

Med héansyn tagen till de analyserade organisationerna storlek
kadnnetecknas de 6verlag av stabilitet med en tydlig, valdefinie-
rad struktur och hog organisatorisk formaga. Organisationernas
styrka ligger till stor del i kompetent och engagerad ledning, per-
sonal och volontérer. Vidare innehar dessa verksamheter i stort
en god finansiell struktur med ldga kostnader for administration
vilket resulterar i att en hog andel av organisationernas medel gar
direkt till andamalet.

Férbattringsomraden

Flertalet av de analyserade organisationerna brister i sitt visions-
arbete och vissa saknar helt en formulerad vision. Vidare finns ett
tydligt behov av att bli battre p& att upprétta tydliga malsattningar
och strategier pa kort och lang sikt. Ett fatal organisationer beho-
ver forstarka sin grundlaggande styrning och ledning. Eftersom
maénga av de analyserade organisationerna har l1dg omsattning ar
beroendet av ett fatal finansiarer ett 6vergripande problem. D&
dessa organisationer behover véxa for att klara sina mélsattningar
tydliggors aven behovet av en 6kad professionalisering.

Charity Rating rekommenderar tre sarskilt val fungerande organi-
sationer inom de tre delomradena. Dessa organisationer ar ocksa
de som sammantaget fatt hogst betyg i utvarderingen.
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Charity Rating rekommenderar Héllbar Utveckling Skane
Inom omradet Hallbar samhaéllsutveckling rekommenderas Hallbar Utveckling Skdne med motiveringen.

“Haéllbar Utveckling Skane stabila ekonomiska samt organisatoriska struktur ger goda forutsétt-
ningar att pdverka Skane i en mer héllbar riktning. Organisationens kompetenta personal forvaltar
dessutom organisationens medel pa ett ansvarfullt sétt och kan pavisa ett stort antal framgéngs-
rika projekt. Detta sammantaget ger goda férutséttningar fér organisationen att dven i framtiden
kunna p&verka sin ndrmiljé p& ett positivt sétt.”

Hur kan jag stédja Hallbar Utveckling Skane?
Som medlemsorganisation behdver Hallbar Utveckling Skéne i forsta hand fler medlemmar bland béde yrkesverksamma och privatper-
soner (stddmedlem), men organisationen behover dven finansiellt stod till bdde grundverksamheten och specifika projekt.

Bli medlem

Privat eller gdrna genom att arbetsgivaren tecknar medlemskap. En medlem/medlemsorganisationer kan valja niva pa sitt engagemang,
allt ifrdn enbart stodjande till att initiera och/eller delta i projektverksamheten. Det finns d&ven mojlighet for medlemmar att initiera sam-
verkansgrupper inom specifika intresseomraden.

Delta i eller finansiera specifika projekt

Inom ramen for foreningens verksamhet kan en privat givare initiera projektidéer och bidra till det specifika projektets genomférande. En
privat givare (kanske framst foretag) kan aven lagga arbetstimmar i ett projekt och finansiera specifika projekt. De flesta offentliga finan-
sidrer kraver ndgon form av medfinansiering och att kunna erbjuda det underlattar nar féreningen soker bidrag.

Finansiera grundverksamheten

Som ideell organisation sa innebéar dagens finansieringsformer att verksamheten blir mycket projektinriktad. Detta eftersom det &r
enklare att fa finansiering till projekt an I6pande verksamhet. Det ar dock inom grundverksamheten som nya projektidéer ges mojlighet
att utvecklas. Ett finansiellt bidrag till grundverksamheten innebar 6kade majligheter att initiera och driva fler projekt och aven forbattra
likviditeten och mojliggora fler anstallda. Detta skulle ytterligare underlatta for foreningen att dstadkomma resultat och na storre effekt.

Charity Rating rekommenderar Grona Bilister
Inom omradet Utslapp och avfall rekommenderas Grona Bilister med motiveringen.

“Gréna Bilister &r en kompetent och proaktiv organisation som i hég grad baseras pa ideella
insatser. Verksamheten fungerar vél och férvaltar sina ekonomiska tillgdngar pa ett bra sétt.
Organisationen har i hég grad visat sig kunna péverka bilindustrin i en grén riktning. Det &r troligt
att Gréna Bilister dven i framtiden kommer att kunna péverka det svenska transportsystemet i en
miljomaéssigt positiv riktning.”

Hur kan jag stédja Grona Bilister?
Du kan stédja Grona Bilister pa flera satt. Genom att stodja finansieringen av organisationens granskningar, bli foretagsfadder eller med-
lem, anlita Gréna Bilister for en klimatneutralisering av ditt féretag eller genom att hjalpa till med medlemsvarvning.

Granskning varen 2008
Grona Bilister behéver finansiellt stod for att under varen 2008 kunna ta fram en granskning av miljoméassiga och sociala férhallanden vid
produktion, transport och anvandning av olika fossila och férnyelsebara branslen.

Foretagsfadder och medlemskap
Stéd organisationen genom att bli féretagsfadder eller medlem.

Klimatneutralisering genom Grona Bilister
Anlita Grona Bilister for att klimatneutralisera ditt foretag genom den sa kallade Gold Standard-modellen. Gold Standard &r utvecklat av
43 internationella ideella miljoorganisationer, daribland WWEF International och Greenpeace International.

Hjalp till medlemsvérvning
Ditt foretag kan aven hjalpa till genom att dela eller skicka ut Gréna Bilisters informationsfolder till kunder eller medarbetare.
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Charity Rating rekommenderar Nordens Ark
Inom omradet naturresurser, ekosystem och biologisk méngfald rekommenderas Nordens Ark med motiveringen.

“"Nordens Ark har en féredémlig organisation och ekonomiskt férvaltning. | kombination med en
vél formulerad vision, klara mal och konsekvent uppféljning har organisationen stora férutsétt-
ningar att hjélpa hotade djur. Att organisationen dessutom kunnat visa pa en stabil ekonomi och
verksamhet under manga ar tyder pa att Nordens Ark dven i framtiden kommer att kunna géra en
viktig insats fér djuren i Sverige, liksom i vérlden.”

Hur kan jag stodja Nordens Ark?
Nordens Ark behover just nu ditt stod inom tva hogprioriterade projekt.

Det globala hotet mot jordens amfibier

Manskligheten star infor den stérsta massutrotningen av en enskild djurgrupp sedan dinosauriernas férsvann. Denna gang gar det dock
fortare och av jordens 6000 arter &r nu héalften akut hotade. Med regnskogsskovlingar, uttorkning av vatmarker och mansklig spridning av
sjukdomar forsvinner amfibiernas ekosystem. For att bygga upp populationer och férstka sékra dessa arters fortlevnad har Nordens Ark
tagit pa sig att samordna insatserna i Europa och satsar sjélva pa att halla ett antal europeiska och exotiska arter.

Réddningsinsats for Amurtigern

| borjan av 1900-talet fanns atta underarter av tigrar, idag finns endast fyra eller fem kvar! Amurtigern, eller Sibirisk tiger som den kalla-
des tidigare, ar den storsta och den mest hotade av de kvarvarande arterna. Nordens Ark har gatt in i det internationella raddningsprojek-
tet som leds av Zoological Society of London. En hane finns sedan ett &r tillbaka pa plats pd Nordens Ark och under december anlander
en vildfdngad hona. Hon hittades i februari i &r ndgot medtagen pa en vagren i Vladivostok sedan hennes mamma hade dodats av tjuv-
jagare. Efter att ha blivit omhandertagen av en raddningspatrull férdes hon till Moskva fér karantan for vidare transport till Nordens Ark.
Hon kommer att tillféra vardefullt genmaterial till den lilla population av Amurtiger som finns i parker véarlden éver. Nordens Ark 6nskar
aven kunna medverka pa plats i Amurdalen for att vara med och sékra det lilla omrédet dar den vilda populationen fortfarande finns kvar.

For att hamta tigern frdn Moskva behéver Nordens Ark finansiera transport och mat under resan till en kostnad av ca 100 000kr. For att
utfodra dessa bada tigrar behovs vidare en I6pande finansiering av ca 100 000kr/ar.
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Appendix 1, Charity Ratings analysmetod

Organisation
Stabilitet

Vision

Finns en rimlig relation mellan visionen och den verksamhet som bedrivs. &r visionen relevant och dterspeglas den i verksamheten?
Préaglas visionen av en hog ambitionsniva som &nda ar realistisk att uppna? Under stabilitet bedoms dven om vision &r valférstddd av
medarbetare och om det finns/gar att utforma kvantifierbara delmal ur visionen.

De fem kriterier som varderas i vision &r om:

* Visionen alternativt &ndamalet, verksamhetsidén ar relevant for verksamheten.
* Det finns/gar att utforma kvantifierbara delmal ur visionen/andamalet.

* Visionen é&r tydlig och vélférstddd av medarbetarna.

* Visionen &terspeglas i verksamheten.

« Visionen ar ambitids men ar anda realistisk att uppna.

Strategisk planering
Beddmningen av strategisk planering innefattar om organisationen har en kort och langsiktig strategi, om och hur organisationen arbetar
med att identifiera och hanterar styrkor, svagheter, hot och méjligheter i form av till exempel omvarldsanalys.

De fyra kriterier som varderas i strategisk planering ar om:

* Organisationen har en langsiktig strategi for de kommande 5-10 aren.

* Organisationen har for att uppna operativa mal och stédja de langsiktiga strategiska malen en kortsiktig strategi for det
kommande éret.

* Organisationen genomfor kontinuerlig omvarldsanalys i syfte att identifiera och hantera verksamhetens styrkor,
svagheter samt dess mojligheter och hot.

* Organisationen har en implementeringsplan for ovanstadende strategier.

Uppféljning och utvardering
Utfor organisationen kvalitativ och kvantitativ uppféljning av kort- och langsiktiga mal och projekt. Hur aterkopplas dessa utvéarderingar
till medarbetare och hur utvecklar detta organisationens arbete.

De fem kriterier som varderas i uppfdljning och utvardering ar om:

 Organisationen genomfor kontinuerlig évergripande kvalitativ uppféljning av 1dng- och kortsiktiga mal.

* Organisationen genomfér kontinuerlig évergripande kvantitativ uppféljning av finansiella och operativa mal.
 Organisationen genomfér uppféljning av individuella projekt mot uppstéllda mal, kvalitativt och kvantitativt.
 Organisationen aterkopplar till medarbetare och ansvarsutkréavande sker vid behov.

* Organisationen gor forbattringsplaner utifrdn utvarderingsresultat.

Infrastruktur och kunskapséverforing

Infrastrukturparametern véarderar om organisationen har en tydlig ansvarsfordelning internt. Parametern visar ocksd om dessa strukturer
ar valdefinierade samt om de kommuniceras till personal och externa intressenter. Kunskapséverféring mater om organisationen har
effektiva mekanismer for kunskaps- och informationséverféring mellan lander, funktioner och projekt. Det ar viktigt fér en organisation att
kunna behélla sin kunskap d&ven om nyckelpersoner slutar. Har bedéms darfér om information lagras i personoberoende format samt hur
tillgénglig denna kunskap och information ar for relevanta intressenter.

De fem kriterier som varderas i omradet infrastruktur och kunskapséverforing ar om:

* Organisationen har en tydlig ansvarsférdelning.

* Organisationens rutiner ar tydligt kommunicerade till personal och externa intressenter.

* Organisationens resurser fungerar daven om storre forandring sker av forutsattningarna.

* Organisationen har en bra kunskaps- och informationséverféring mellan lander, funktioner och projekt.

* Organisationens kunskap och information dokumenteras i personoberoende sékbart och lattililgéangligt format.
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Riskhantering

Vilka finansiella risker péverkar organisationen och hur hanteras dessa? Hur fungerar rutiner for utbetalningar, finns det en buffert som
kan técka upp for intéktsbortfall, har man en spridning i finansiering som relaterar till organisation och anstallningar, samt att organisatio-
nen féljer en eventuell investeringspolicy?

De fem kriterier som varderas i riskhantering ar om:

* Firmateckning sker av minst tvd personer i férening.

* Organisationen har reserver for ca 3 manaders drift av verksamheten.

* Organisationen arbetar aktivt for en finansieringsspridning.

* Organisationens anstéallningsformer ar anpassade till den aktuella finansieringen och driften av verksamheten.
* Organisationen foljer sin investeringspolicy.

Organisatorisk féorméga

Ledning och styrning
Parametern véarderar styrelsens och ledningens erfarenheter. Hur val stammer de éverens med exempelvis den énskade styrelsesam-
mansattningen? Vilka dokumenterat positiva resultat har styrelse och ledning dstadkommit?

De fem kriterier som varderas i ledning och styrning ar om:

 Organisationens ledning har erfarenhet fran ledning av liknande verksamhet.

* Organisationens ledning har dokumenterat positivt resultat i organisationen (eller andra organisationer om ledningen ar ny).
* Organisationens styrelsemedlemmar har relevant erfarenhet som kan tillféra nytta fér organisationen.

* Organisationens modell fér styrning och ledning &r transparent.

» Styrelsens sammansattning foljer stadgarna.

Kunskap och stéd for andamal
For att personalen skall kunna utféra sitt arbete kravs stdd. Parametern véarderar hur organisationen ger utbildning till personal och volon-
tarer sé att det har ratt kunskap for att utfora sitt arbete.

De fyra kriterier som véarderas i kunskap och stéd for andamal ar om:

* Organisationens personal och volontérer har ratt kunskap och kompetens for att utféra det specifika arbetet.

* Organisationen ger forutsattningar for att personalen ska kunna arbeta effektivt for andamalet.

 Organisationen tillhandahaller formaliserade strukturer for projektuppféljning.

* Organisationen tillhandahaller vid behov utbildning for att i forhand ge personal och volontérer kunskap om problemomradet
och forbereda dem for det specifika arbetet.

Ansvarskéannande gentemot personal

Vet ledningen vad personalen anser om organisationen? Gors personalundersékningar och andra former av bedémningar och vad visar
dessa? Parametern handlar ocksd om personalutveckling och personalvard och soker bedéma personalen motivation.Denna parameter
utvarderas inte i mindre organisationer. De fem kriterier som varderas i ansvarskdnnande gentemot personal ar om:

e Strukturerad personaluppféljning genomfors (till exempel ndjdhetsindex, uppféljningssamtal, uttraddesintervju etc.).
* Tydlig uppféljning av klagomal, olyckor eller annan negativ upplevelse frén personalens sida sker.

* Det ges stod for vidareutbildning och personalutveckling.

* Tillrackligt stod for personalvard.

* Motiverad personal — baserad pa resultat frdn personalundersékningar eller annan strukturerad utvardering.

Finansiellt

Andamaélsandel

Hur manga procent av totala kostnader gér till organisationens &ndamal? Bedomningen sker i forhallande till analyserade organisationer.

« Over 85 % av totala kostnader gar till andamalet.
* 80-85 % av totala kostnader gér till andamalet.

* 75-80 % av totala kostnader gér till andamalet.

* 65-75 % av totala kostnader gér till andamalet.

* Under 65 % av totala kostnader gar till &@ndamalet.
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Administrationseffektivitet
Hur manga procent av totala intakter gér till administration? Graden och mangden av avlénad personal och dess effektivitet &r exempel
pa parametrar som paverkar detta nyckeltal. Bedomningen sker i férhallande till analyserade organisationer.

* <4 % av intakterna gér till att tdcka administrationskostnader.

* 5-8 % av intdkterna gar till att ticka administrationskostnader.

* 8-10 % av intakterna gar till att tdcka administrationskostnader.

* 10-15 % av intékterna gar till att ticka administrationskostnader.

« Over 15 % av intakterna gar till att ticka administrationskostnader.

Insamlingseffektivitet

Hur manga procent av totala intakter gér till att sakerstalla verksamhetens finansiering? Férutom graden, mangden och effektiviteten av
avlénad personal har andamalet stor paverkan da vissa &ndamal &r lattare an andra att attrahera finansiering till. Bedémningen sker i
forhallande till analyserade organisationer.

* <b % av intakterna gér till att tdcka kostnader uppkomna i samband med insamling av privata medel.

* 5-7 % av intakterna gar till att ticka kostnader uppkomna i samband med insamling av privata medel.

* 7-10 % av intakterna gar till att tacka kostnader uppkomna i samband med insamling av privata medel.

* 10-14 % av intékterna gar till att tdcka kostnader uppkomna i samband med insamling av privata medel.
 Over 14 % av intakterna gar till att tacka kostnader uppkomna i samband med insamling av privata medel.

Andamalstillvaxt

Hur har organisationens andamaélsbidrag férandrats 6ver en period av 2-3 &r? Detta matt ar till for att visa om organisationen 6ver tid
skjuter mer eller mindre medel till sitt &andamal. Férandring av &ndamalsandel mats 6ver en period pa tva till tre ar genom att berékna
den genomsnittliga arliga tillvaxten, med héansyn tagen till tillvaxt pa tillvéaxt (CAGR). Bedémningen sker i forhéllande till analyserade
organisationer.

* >10 % arlig 6kning av &ndamalsandel.

* 3-10 % é&rlig 6kning av andamalsandel.

* 3 % arlig 6kning/minskning av &ndamalsandel.
* 3-10 % é&rlig minskning av andamalsandel.

* >10 % arlig minskning av &ndamalsandel.

Sparande
Hur ser organisationens sparande ut? Dvs. hur sparar organisationen for de framtida kostnader som man kénner till inom exempelvis
ldngsiktiga projekt.

* Sparandet ar valbalanserat mot resursbehovet.

» Sparandet 6verstiger nagot resursbehovet.

* Sparandet ar i linje med eller understiger nadgot resursbehovet.

» Sparandet Overstiger/understiger vida resursbehovet.

* Organisationen har ingen kdnnedom om sitt framtida resursbehov men har dndé ett stort sparande som inte kan motiveras.

Reserver
Hur mycket pengar har organisationen for att parera variationer i kostnader och intakter?

* Organisationens reserver &r valbalanserat mot verksamhetens behov av likvida medel.
 Organisationens reserver understiger ndgot verksamhetens behov av likvida medel.

* Organisationens reserver dverstiger ndgot verksamhetens behov av likvida medel.

* Organisationens reserver 6verstiger/understiger vida verksamhetens behov av likvida medel.
* Organisationen har ingen kdinnedom om sitt resursbehov och kan inte motivera sina reserver.
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Appendix 2, Internationella och nationella miljomal

Alla delar av samhallet svarar pd miljoproblemen pa sitt eget satt. P& den globala arenan tillhandahaller FN ett forum for att véarldens
lander gemensamt skall kunna enas om mal och medel. Med utgadngspunkt i detta underlag har EU utverkat riktlinjer som adven Sverige
anpassat sina miljomal till. Allt for att vi alla skall strava &t samma hall; regeringar, myndigheter, féretag, privatpersoner och ideella orga-
nisationer.

Internationellt

Pa det internationella planet har flertalet 6verenskommelser lagt grunden till dagens internationella politik.

Montrealprotokollet skrevs under 1987 och gav déarmed ett ramverk for att hantera ozonlagrets uttunning. Denna kris och 1987 &rs Mont-
real-protokoll 6ppnade 6gonen pé politiker och beslutsfattare for de pdgdende miljoproblemen.

Den 6kade forstaelsen for miljoproblem generellt ledde darmed i férlangningen till att “the Intergovernmental Panel on Climate Change”
(IPCC), ett natverk med mer &n 2 500 ledande forskare, paborjade sitt arbete med klimatfragan 1989. Detta arbete drivs alltjamt inom
ramen for FN: s klimatkonvention (United Nations Framework Convention on Climate Change UNFCCC).

Redan 1990 publicerade IPCC sin foérsta rapport om klimatférandringar och tvé &r senare genomfordes det sé kallade Rio-motet eller
"Earth Summit”. Detta mote ledde till beslutet att véaxthusgaser skall stabiliseras p& en saddan niva att de inte negativt paverkar klimatsys-
temet. Uttalandet var dock ej bindande.

1997 presenterades Kyoto-protokollet, som skulle bli bindande vid ratificering. Aven om bland annat EU-landerna ratificerade avtalet pa
ett tidigt stadium, kravdes det att lander som star for minst 55 procent av alla utslapp av vaxthusgaser i Vastvarlden skulle skriva under.
Detta innebar att antingen Ryssland eller USA var tvungna att ratificera protokollet for att det skulle tradda i kraft. Avtalet blev darfor ratifi-
cerat forst 2004 vid Rysslands undertecknande och tradde i kraft 2005, alltjamt utan USA: s medverkan.

EU

Europeiska kommissionens miljdarbete startade i och med Stockholmskonferensen 1972. D& formades de forsta av miljohandlings-
programmen av unionens stabs- och regeringschefer. De forsta fem handlingsprogrammen var inte bindande, utan visade mer pa den
gemensamma viljeyttringen. Det sjatte handlingsprogrammet som antogs 2002 och stracker sig tio ar fram i tiden &r dock bindande och
omfattar fyra huvudomréden enligt nedan.

Klimatférandringarna

Malet ar att minska utslappen av véxthusgaser sé att de inte leder till onaturliga féréandringar av jordens klimat. Malet for Europeiska
unionen pé kort sikt ar att uppna malen i Kyotoprotokollet som innebér att man till 2012 ska minska utslappen av vaxthusgaser med 8
%, jamfort med 1990 ars nivaer. Pa langre sikt, fram till och med 2020, maste utsldppen minskas med 20-40 procent genom ett effektivt
internationellt avtal.

Naturen och den biologiska mangfalden
Malet ar att skydda och aterstélla de naturliga systemens struktur och funktion, och fa stopp pé utarmningen av den biologiska méngfal-
den inom EU och i véarlden.

Halsa och miljé
Malet ar att uppné en miljokvalitet som inte negativt paverkar manniskors halsa.

Hushallning med naturresurserna
Malet ar att konsumtionen av fornybara och icke-férnybara resurser inte ska dverstiga vad miljon klarar av att hantera.

Sverige

EU: s sjatte miljohandlingsprogram ligger aven till grund fér de Svenska miljdmalen. De Svenska miljomalen utgar fran de tre dvergripan-
de strategierna: Kulturmiljon, halsofragor, fysisk planering och hushélining med mark och vatten samt byggnader. Under dessa strategier
fordelas Sveriges sexton miljomal:

- B

Begrénsad klimatpéaverkan Saker stralmiljo Myllrande vatmarker

Frisk luft Ingen 6vergddning Levande skogar

Bara naturlig férsurning Levande sj6ar och vattendrag Ett rikt odlingslandskap

Giftfri miljo Grundvatten av god kvalitet Storslagen fjallmiljo

Skyddande ozonskikt Hav i balans samt levande kust och God bebyggd miljo
skargard Ett rikt vaxt- och djurliv
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