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CHARITY RATING

Sveriges stora
Insamlingsorganisationer 2008



Bakgrund och syfte

Charity Rating arbetar med informationsspridning, analys och utvardering av ideella
organisationer. Var malsattning &r att bland givare 6ka engagemanget for och kunskapen om
ideella organisationer.

Aven om det i Sverige finns mangder av ideella verksamheter ar stor del av den Svenska
insamlingsmarknaden centrerad kring ett fatal organisationer som arligen samlar in stora summor
fran allménheten. Privata givare stéller ofta fragor till oss kring hur dessa organisationer drivs,
vilken erséattning de ger sina befattningshavare och styrelseledaméter, och hur mycket av deras
gavor som egentligen gar till andamalet.

De allra flesta givare anser att deras gavor sa snart och oavkortat som mojligt skall nd &ndamalet.
Samtidigt som man som givare &r forstdende infor att dessa organisationer héller reserver, anser
man att organisationerna bor ha en 1ag riskexponering. Manga undrar hur det ser ut i dessa stora
insamlingsorganisationer och hur de klarade att parera forra arets nedgang pa finansmarknaderna.
For att reda ut dessa fragestéallningar har Charity Rating genomfort foljande analys.

De undersdkta organisationerna ar: Raddda Barnen, Cancerfonden, Réda Korset, Unicef, Plan
Sverige, SOS-Barnbyar, Svenska Kyrkan, Lakare Utan Granser, Varldsnaturfonden, Hjart-
Lungfonden och Barncancerfonden.

Dessa 11 stora insamlingsorganisationers samlade verksamhetsintékter 2008 var 5,6 miljarder
kronor och deras egna kapital uppgick i slutet pé aret till ca 9 miljarder kronor. Dessa
organisationer motsvarar med detta drygt 50% av verksamhetsintékter och kapital inom samtliga
ca 350 organisationer med insamlingskonton (90-konton).



Sammanfattning

Volontart arbete &r en av grundstenarna i den ideella sektorn. Aven inom dessa, de storsta
insamlingsorganisationerna, sker styrelsearbete till stor del utan ersattning. Svenska Réda Korset
sticker dock ut ur sammanstallningen genom att avléna sin heltidsanstéallde styrelseordférande
med 822 000kr/&r. Aven Radda Barnen och Barncancerfonden ger, med 240 000kr/ar, relativt sett
hog ersattning till sina respektive styrelseordférande.

Loneséattningen bland dessa organisationers generalsekreterare spanner fran Lékare Utan Grénsers
520 000kr/ar eller 43 000kr/man till Roda Korsets 1 068 000kr/ar eller 90 000kr/man. Charity Rating
stéller sig fragande till detta stora spann och framférallt Roda Korsets behov av bade
heltidsarbetande styrelseordférande och generalsekreterare samtidigt som organisationen betalar
ut de hogsta erséattningsnivaerna bland de undersokta organisationerna.

Den stora merparten av dessa insamlingsorganisationer ér till storsta del beroende av gavor fran
privatpersoner. Detta faktum staller krav pa hog transparens, effektivitet och ett 1agt finansiellt
risktagande for att garantera att s mycket som mojligt av givarens medel skall nd &ndamalet.

Dessa organisationers hdga omsattning gor att en procentuellt sett stor andel, 87%, av
organisationernas totala kostnader i snitt gar till &ndamalet. Cancerfonden skiljer dock ut sig ur
mangden genom att 80% av de totala kostnaderna gar till &ndamalet. Skillnaderna i nyckeltal kan
till viss del bero pa hur organisationen véljer att férdela sina kostnader och de eventuella
investeringar som gjorts under aret. Charity Rating anser dock att Cancerfonden bor stka narma
sig de Ovriga stora insamlingsorganisationernas bidrag till andamalet.

Svenska Kyrkan, Hjart-Lungfonden och Cancerfonden férlorade tillsammans drygt 1,1 miljard
kronor pé finansmarknaden under 2008. Hjart-Lungfondens finansiella forluster motsvarande -16%
av det egna kapitalet. Hjart-Lungfonden forlorade under aret 181 miljoner kronor vilket ar lika
mycket som de senaste tva drens insamlingar fran allménheten. | kronor métt var dock Svenska
Kyrkans forlust av 786 miljoner kronor, motsvarande -15% av Svenska Kyrkans egna kapital, i
sarklass storst. Svenska Kyrkans finansiella redovisning inkluderar Hela varlden, Svenska Kyrkans
internationella arbete (tidigare Svenska kyrkans Mission och Lutherhjalpen) som till viss del ar
finansierad genom gavor fran allmanheten. Svenska Kyrkans internationella arbete har ett eget
kapital av drygt 200 miljoner kronor och gjorde under 2008 ett finansiellt 6verskott av ca 16
miljoner kronor motsvarande ca +8% av det egna kapitalet. Skillnaden i resultat ligger i
placeringspolicyn for det internationella arbetets kapital som ar 100% rantebarande till skillnad
fran den for Svenska Kyrkan i stort som ar 40% rantebarande och 60% aktier. Aven Cancerfonden
gjorde under aret finansiella forluster pd 185 miljoner kronor, motsvarande -11% av det egna
kapitalet, eller lika mycket som fyra ars insamlingar till Rosa Bandet.

Unicef, Svenska Kyrkans internationella arbete, Roda Korset, Plan Sverige, SOS-Barnbyar,
Varldsnaturfonden och Lakare utan granser gjorde sammantaget ett positivt finansiellt resultat av
drygt 100 miljoner kronor under 2008 motsvarande +3-9% av organisationernas egna kapital.

Charity Rating anser att Hjart-Lungfonden och Cancerfonden som i stort sett uteslutande ar
beroende av gavor fran allmanheten bor se dver sina placeringsstrategier och revidera sitt
finansiella risktagande i syfte att minimera sin riskbenédgenhet vid finansiella placeringar.



Styrelsearbete och ersattningsnivaer

| en ideell organisation ar det styrelsens ansvar att utse den generalsekreterare som ansvarar for,
och leder organisationens arbete. Styrelsen faststéller och godkanner &rligen verksamhetsplan/
verksamhetsbudget och haller vanligtvis styrelsemoten 5-8 ganger per ar.

Det ar vanligt att styrelsearbete inom ideella organisationer sker utan ersattning. Aven inom de
stOrsta insamlingsorganisationerna sker styrelsearbete till stor del utan ersattning. Vissa
organisationer valjer dock att ge ersattning for arbetet och av dessa star Rédda Barnen och
Barncancerfonden ut med en ersattningsniva av 240 000kr/ar for respektive styrelseordférande. Av
de undersokta organisationerna ar det endast Roda Korset som foérvantar sig ett
heltidsengagemang fran sin ordférande. | gengald erséatter Réda Korset sin ordférande med

822 000kr/ar.

QOrganisation Ers. Styrelseordférande (Tkr/ar)

R&dda Barnen 240
Cancerfonden 69
Unicef 0
Roéda Korset 822
Plan Sverige 0
SOS Barnbyar 0
Svenska Kyrkan 0
Lakare utan granser 155
Varldsnaturfonden 0
Hjart- Lungfonden 66
Barncancerfonden 240

Charity Rating stéller sig frdgande till bAde R6da Korsets ersattningsniva och behovet av en
heltidsanstélld styrelseordférande.

Ersattning till Generalsekreterare

Loneséttningen bland dessa organisationers generalsekreterare spanner fran Lakare Utan Gréansers
520 000kr/ar eller 43 000kr/man till Roda Korsets 1 068 000kr/ar eller 90 000kr/man.
Medelersattningen ar 854 000kr/ar eller 71 000kr/man.

[Organisation Ers.Generalsekreterare (Tkr/ar)

Radda Barnen 924
Cancerfonden 793
Unicef 907
Roda Korset 1068
Plan Sverige 801
SOS Barnbyar 847
Svenska Kyrkan 864
Lakare utan granser 520
Vérldsnaturfonden 903
Hjart- Lungfonden 791
Barncancerfonden 978
Medelvarde 854

Charity Rating anser att medelersattningen ligger pa en relevant niva for dessa tjanster men staller
sig fragande till varfor Roda Korset anser sig vara i behov av att halla den hogsta ersattningsnivan
for generalsekreterare.



Verksamhetsintakter

De undersdkta organisationerna &r samtliga till stor del beroende av gavor fran allménheten. Hjart-
Lungfonden och Cancerfonden har ett ndstan 100% beroende av privata medel och aven Unicef,
SOS-Barnbyar och Plan Sverige ér till storsta del beroende av privatpersoners goda vilja.

Organisation Insamlade medel fran allmanheten (mkr) |Verksamhetsintakter (mkr)

Ré&dda Barnen 393 691
Cancerfonden 427 437
Unicef 415 442
Rdéda Korset 347 928
Plan Sverige 186 207
SOS Barnbyar 198 210
Svenska Kyrkan 217 2128
Lakare utan granser 196 304
Vérldsnaturfonden 152 231
Hjart- Lungfonden 144 145
Barncancerfonden 97 141
Medelvarde 252 533

Medel till aAndamal

Samtliga dessa stora organisationer har en sa pass hog omséttning att deras insamlings- och
administrationskostnader kan héllas till en procentuellt sett lite del av kostnadsmassan.
Medelvardet bland dessa organisationer pa hur mycket av kostnadsmassan som gar till &Andamalet
ligger pa 87%. Cancerfonden skiljer dock ut sig ur mangden genom att 80% av de totala
kostnaderna gar till &andamalet. Svenska Kyrkan &r den organisation som lagger storst andel av
sina kostnader pa a&ndamalet vilket delvis forklaras av att organisationen har hégst omséttning.

[Organisation Andamalsandel

Radda Barnen 88%
Cancerfonden 80%
Unicef 87%
Roda Korset 91%
Plan Sverige 82%
SOS Barnbyar 83%
Svenska Kyrkan 95%
Lakare utan granser 89%
Vérldsnaturfonden 88%
Hjért- Lungfonden 85%
Barncancerfonden 86%
Medelvérde 87%

Skillnaderna i nyckeltal kan till viss del bero pa hur organisationen valjer att fordela sina kostnader
och de eventuella investeringar som gjorts under aret. Charity Rating anser dock att Cancerfonden
bor sdka nédrma sig de 6vriga stora insamlingsorganisationernas bidrag till &ndamalet.



Finansiella investeringar

Aven om de flesta givare helst vill att dess gavor s& direkt som mojligt skall anvandas for
andamalet har ideella organisationer mer eller mindre stora behov av finansiella reserver. Det kan
bero pa den katastrofberedskap som méste uppratthallas eller pa att forskningsfinansiering
innebar langsiktiga d&taganden som knyter upp medel under ladng tid framoéver. Det &r med andra
ord inte generellt sett fel att dessa organisationer har stora finansiella reserver utan det viktiga ar
att organisationerna balanserar sitt risktagande sé att insamlade medel skyddas s& bra som
mojligt.

Bland de undersokta organisationerna har Svenska Kyrkan hégst eget kapital med drygt 4,3
miljarder kronor i slutet pa 2008. Men dven Cancerfonden (1,5 miljarder kronor), Hjart-Lungfonden
(900 miljoner kronor) och Réda Korset (1,1 miljard kronor) har stora egna kapital.

De finansiella marknadernas gungning under 2008 har dock péverkat dessa organisationer valdigt
olika vilket tyder p4 att riskbendgenheten i finansiella investeringar varierar stort mellan dessa
stora organisationer. Unicef, genererade under 2008 ett finansiellt 6verskott motsvarande +9% av
det egna kapitalet att jamféras med Hjart-Lungfondens finansiella forluster motsvarande -16% av
det egna kapitalet. Hjart-Lungfonden foérlorade under aret 181 miljoner kronor eller summan av de
senaste tva arens insamlingar fran allmanheten. | kronor matt var dock Svenska Kyrkans forlust av
786 miljoner kronor, motsvarande -15% av Svenska Kyrkans egna kapital, i sarklass storst.
Svenska Kyrkans finansiella redovisning inkluderar Hela varlden, Svenska Kyrkans internationella
arbete (tidigare Svenska kyrkans Mission och Lutherhjalpen) som till viss del ar finansierad genom
gavor fran allméanheten. Svenska Kyrkans internationella arbete har ett eget kapital av drygt 200
miljoner kronor och gjorde under 2008 ett finansiellt dverskott av ca 16 miljoner kronor
motsvarande ca +8% av det egna kapitalet. Skillnaden ligger i placeringspolicyn for det
internationella arbetets kapital som ar 100% rantebéarande till skillnad fran den fér Svenska Kyrkan
i stort som ar 40% rantebarande och 60% aktier. Aven Cancerfonden gjorde under &ret finansiella
forluster p& 185 miljoner kronor, motsvarande -11% av det egna kapitalet, eller lika mycket som
fyra ars insamlingar till Rosa Bandet.

Organisation Res. fran finans. Invest. (mkr) |Del av ingdende eget kap. |Ingédende eget kap. (mkr)
Radda Barnen -21 -6% 332
Cancerfonden -185 -11% 1738
Unicef 1 9% 11
Rdda Korset 73 6% 1173
Plan Sverige 1 6% 17
SOS Barnbyar 2 4% 49
Svenska Kyrkan -786 -15% 5170
Lakare utan granser 03 3% 9
Varldsnaturfonden 12 6% 202
Hjart- Lungfonden -181 -16% 1155
Barncancerfonden -17 -3% 542

Charity Rating anser att Hjart-Lungfonden och Cancerfonden som i stort sett uteslutande ar
beroende av gavor fran allménheten bor se 6ver sina placeringsstrategier och revidera sitt
finansiella risktagande i syfte att minimera sin riskbenégenhet vid finansiella placeringar.



