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Gar vi i takt
- engagemang och vagval i skuggan av klimathotet
Hur paverkar klimathotet det internationella milj6-, forsknings- och

utvecklingsarbetet?

Det finns idag stor insikt om att klimatférandringarna langsiktigt hotar mansklig
utveckling och forsatter redan utsatta manniskor i en an mer utsatt situation.

Enigheten om att mer maste goras ar stor.

Det ar hog tid for kraftsamling. Ansvarsfordelning behover tydliggoras och
samverkan starkas. Det ar hog tid for dialog 6ver expertgranserna. Men det har
saknats ett gemensamt forum for diskussion. Ett forum som ocksa tar tillvara det
starkt vaxande intresset hos allménheten. | ar agnar vi darfér Charity Ratings arliga

konferens &t detta angelagna amne.

Valkommen till rets konferens!

~




Program

Moderator: Ulf Wickbom

Férmiddag 9.00-12.00

¢ Inledning

Mikael Ahlstrém, initiativtagare och
styrelseordférande Charity Rating och Ulf Wickbom
ger gemensamt en presentation av dagen.

Globala trender (engelska)

Hur utvecklas det internationellt miljé-, forsknings-
och utvecklingsarbetet i skuggan av klimathotet? De
tre inledande talarna har bade praktiskt erfarenhet
och teoretiskt kunskaper pd omradet. Hur péverkas
vara samhéllen av klimatférdndringen? Vad kan olika
aktorer géra? Samordnar vi tillrdackligt?

* Globala miljéférandringar — ett hot mot
millenniemalen?

Johan Rockstrom, VD for Stockholm Environment
Institute och Stockholm Resillience Centre, talar
om hur de globala miljéférandringarna hotar
millenniemalen; att halvera fattigdomen i véarlden.
Klimatférandringar i kombination med utarmning
av ekosystemen kommer att f& stora konsekvenser
for utvecklingslandernas mojligheter till social

och ekonomisk utveckling. Kraftfulla atgarder for
att motverka avskogning, utarmning av mark och
vattenresurser, och forlust av biologisk méngfald
behdvs omedelbart. Behoven &r enorma for att
stimulera ekonomisk tillvaxt och uppna ett minimum
av livsmedelssakerhet for de fattigaste landerna i
vérlden.

* Human Development Report 2007, Fighting
Climate Change

Keti Chachibaia, regional teknisk radgivare

for miljdanpassningsfragor pd UNDP, beréttar

om resultaten i arets Human Development

Report som betraktar klimatférandringen ur

ett utvecklingsperspektiv. Rapporten visar hur
"klimatférandringarna langsiktigt hindar ménsklig
utveckling och tvingar redan utsatta manniskor in i en
an mer utsatt situation.” UNDP utvecklar nu strategier
for att mota klimathotet som bygger pa att vi méaste
bekampa klimatférandringarna men ocksa anpassa

vara sambhallen till de férandringar som &ar oundvikliga.

¢ Hur paverkar varldssyn och forskning vart satt

att moéta klimathotet?

Hans Rosling, professor i Internationell halsa vid
Karolinska Institutet, konstaterar att “i debatten om
global utveckling och "u-landsbistand” blandas inte
paron och applen, dar blandas kokosnétter och
silke!” Tiden ar mogen for att ersatta uppdelningen
av manskligheten i tva delar med den forsta
principen i FN deklarationen fér manskliga rattigheter
“Alla méanniskor ar fédda fria och lika i varde och
rattigheter!” Om vi betraktar alla manniskors basala
behov som likvardiga blir de globala utmaningarna
tydligare: avskaffa fattigdomen; rddda klimatet; och
beframja fred och manskliga rattigheter.

Paus 10.15-10.45

* Vad kan vi gora? — en paneldebatt (engelska)

Vilka mdjligheter att pdverka och vilket ansvar for
utvecklingen har enskilda organisationer, individer
och féretag? Hur bedrivs arbetet inom internationella
organisationer. Vilken form av samverkan sker och
vilka resultat kan forvéntas?

Annika Soder, undergeneraldirektor vid FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation, FAO, Kajsa
Lindqvist, ordférande Miljoférbundet, Jordens
Vanner, John Horekens, grundare Humanitarian

& Development Network, Marianne Barner,
informationschef IKEA och Karl Riesebosch, Finance &
Programme Manager TNT.

* Charity Rating analys av ideella organisationer

som har miljon i fokus.

Thomas Sundén, VD for Charity Rating presenterar
Charity Ratings forsta rapport om ett urval svenska
miljéorganisationer. Vad kan vi som givare kan goéra
for att bidra till en hallbar utveckling? Charity Rating
lyfter fram tre ideella miljoorganisationer som utifrdn
organisation och finansiering har goda férutsattningar
att effektivt né sina mal.

Analysen utgar fran fragestéllningar som intresserar
privatpersoner och féretag. Deltagande organisationer
analyseras sedan utifr&dn Charity Ratings analysmodell.
De rekommenderade organisationerna intervjuas
efter den inledande presentationen av Ulf Wickbom.
Resultatet presenteras i samband med konferensen pé
Charity Ratings hemsida www.charityrating.org.

Lunch 12.00-13.00, Clarion Hotel Stockholm
Eftermiddag 13.00-15:00

Tre parallella workshops om klimathotets paverkan
Eftermiddagens workshops dgnas &t
klimatféréndringarnas paverkan pa internationellt
miljo-, forsknings- och utvecklingsarbete.
Expertpaneler inleder och deltar som inspiratérer
under de grupparbeten som féljer. Diskussionen berér
ansvarsférdelning och samverkan fér att na resultat.
Respektive workshops moderatorer tar med ndgon
eller ndgra viktiga fragor som debatterats till den
avslutande paneldebatten.

Workshop I: Miljéarbete

Moderator: Johan Kuylenstierna, adjungerad
professor vid Stockholms Universitet.

Hur bedrivs miljéarbete som leder till resultat? Kan
utvecklingen paverkas och ar vi beredda att foréandra
vart beteende? Hur agerar olika aktorer for att na

de internationella miljomalen? Hur kan privata och
offentliga samarbeten starka arbetet for hallbar
utveckling?

« Sverker Jagers, forskare pa Statsvetenskapliga
institutionen vid Goteborgs universitet.

Vad har hant sedan séldéden 1988? Hur har
medierna bevakat miljofrdgorna och vilka effekter har
rapporteringen haft pa opinionen? Vilken instéllning
har svenska folket till olika klimatstyrmedel, ar man
redo att andra sitt beteende och vilket ansvar anser
man att Sverige har? Ska svenska skattepengar kunna
anvandas for miljdinsatser i andra lander?

* Semida Silveira, professor Globala energi- och
klimatstudier, KTH.

Pa vilket satt ska utbildning och forskning utformas
for att framja en hallbar utveckling? Vilka aktorer
ska universiten och forskare samarbeta med? Vem
utformar forskningsagendan? Fragorna illustreras
utifrén ett pagdende samarbete kring energi- och
klimat fradgor pa Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

* Per Ewers, VD Scandinavian Biogas.
Anvandningen av fossila branslen maste minska om
vi ska kunna klara miljémalen och klimatet. Biogas ar
ett av de miljomassigt mest intressanta fornyelsebara
branslena och kan utvinnas ur allt organiskt material.
Sverige ar ledande pa omradet och de senaste

arens utveckling har gjort storskalig produktion
moijlig. Biogasen ar ocksé ett fornyelsebart bransle
som skulle kunna bidra till en mer hallbar tillvaxt i
utvecklingslanderna.

* Kajsa Lindqvist, ordférande i Miljéforbundet
Jordens Vanner.

Varldens resurser och utrymmet att paverka

miljén ar begransat. Jordens Vanner poangterar

att miljoutrymmet bor fordelas rattvist. Rattvist
miljdutrymme innebaér att varje land ska ta ansvar
och inte 6verutnyttja vara gemensamma resurser.
Debatten om hur var konsumption bidrar till utslépp i
andra lander och behovet av klimatkompensation har
formodligen bara borjat.

* Marianne Barnes, fem rader text.
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Workshop II: Forskning

Moderator: Sharon Jdma, journalist

| vilken utstrackning paverkar globala miljohot dagens
forskningsarbete? Kan forskningsinsatser skapa
tekniska l6sningar for att uppna vara miljomal?
Innebér klimatférandringarna att forskningsinsatser
maste omprioriteras? Hur kan naringslivet,
privatpersoner och ideella organisationer stédja dessa
processer?

* Anders Bjorkman, professor vid Karolinska Institutet
med inriktning pé infektionssjukdomar

Malaria dédar fortfarande manga méanniskor varje

ar och FN lyfter kampen mot sjukdomen som ett
huvudtema om milleniemaélen ska nés. Hur paverkas
malariaspridningen av miljé och klimathoten? Vad
innebar myggbekédmpning for miljon? Vad kan malaria-
forskningen bidra med och har den tillrackliga resurser?

¢ Lisen Schultz, doktorand vid Systemekologiska
instutitionen, Stockholms Universitet och
forskningskommunikator pa Alba Eco.
Ekosystemen utgor sjalva basen for var vélfard.
Ekosystemen stressas av klimatférandringen,
overgddningen, och ett dveruttag av resurser,
samtidigt som deras férmaga att klara av stress
minskar genom den snabba utrotningen av arter.
For att hantera hoten maste vi bygga resiliens
(buffertforméga), i bdde samhallen och ekosystem.
Detta kraver tvarvetenskaplig forskning, och
tvarsektoriell samverkan.

* Leif Selhagen, VD, NAPS Sweden AB.

Solenergi ar vad de flesta méanniskor ténker pa nar
miljovanlig energi kommer pé tal. Idag utnyttjas
fortfarande den stora volymen solenergi i den
industrialiserade vérlden. Men behovet av elektricitet
Okar i utvecklingslanderna dar 6ver tva miljarder
manniskor saknar strom. Behovet av miljovanliga och
okomplicerade energisystem ar stort.

* Bo Norrman, universitetslektor vid Karolinska
Institutet.

Klimatférandringar kommer att leda till nya krav bade
pé forskning och befintliga féretag inom Life Science-
omradet. Hallbarhetstankandet behdver komma in
tidigare i processen vid till exempel utvecklingen av
lakemedel. Det finns stora mojligheter att forena ett
mer aktivt miljéarbete med direkta vinster, bade for
industrin, akademin och samhallet.

Workshop lll: Utvecklingsarbete (engelska)
Moderator: Anders Milton, forskare och
styrelseledamot i Charity Rating

Hur kan klimatférandringens negativa konsekvenser
for utvecklingslanderna mildras? Kan samarbete
mellan privata och offentliga aktorer starka arbetet
for hallbar utveckling? Ar mer marknadsinriktade
insatser som till exempel mikrofinansiering eller
mikrofoérsakringar en del av 16sningen?

 Christer Zettergren, generalsekreterare for svenska
Roda Korset.

Klimatférandringarna kommer att fa allt storre
betydelse for var mojlighet till hallbar utveckling. Hur
garanterar vi att kunskapen om klimatférandringarna
integreras i olika landers och aktdrers utvecklings-
strategier? Klimatférandringarna har redan lett till

fler naturkatastrofer vilket maste uppmarksammas

i planeringen av hjalp och raddningsinsatser. Kan
klimatforandringar ocksa ibland innebara majligheter?



Program fortséattning

¢ Lennart Hjalmarson, VD, Vi Skogen och Kooperation
Utan Granser.

Jorderosion har lange varit ett problem for jordbruket
och i forlangningen samhallsutvecklingen i Afrika.
Bland annat av detta skal har “Vi skogen” arbetat med
tradplantering och andra agroforestryprojekt kring
Victoriasjon i Afrika under 25 ar. Alleftersom projektet
fortskridit har metoderna i arbetet breddats for at bidra
till hallbar utveckling. Nu kan klimatfragan tvinga fram
ny anpassningar av utvecklingssamarbetet.

* Dag Nielsen, Manager Partnership Program,
Ericsson Respons.

Teknikdverforing fran rika till fattiga lander har
potential att minska ojamlikheten i varlden och bidra
till fattigdomsbekampning och hallbar utveckling. Hur
kan privata och offentliga aktérer samarbeta for att
detta ska ske i 6kad omfattning?

* Christina Engfeldt, ansvarig for FAO's
informationsverksamhet i Norden.

Jordbruket sysselsatter fortfarande fler manniskor
och anvander mer mark &n ndgon annan mansklig
aktivitet. Den snabba ekonomiska tillvaxten

och befolkningsokningen satter stor press pa

var gemensamma miljo. Men jordbruket kan,

med ratt styrmedel, anvandas for att motverka
klimatférandringen och bidra till hallbar utveckling.
Men déa kravs aktiva atgarder.

* Beatrice Armendariz, PhD Harvard University,
Microfinance.

Mikrokrediter och andra former av mikrofinansiella
I6sningar har rént stor uppmarksamhet och varit ett
framgéangsrikt verktyg i arbetet med att bekédmpa
fattigdomen. Hur kan mikrofinansiella [6sningar bidra
till att motverka den globala uppvarmningen?

Paus & Musik 15.00-16.00

Paneldebatt 16.00-17.00

Vem tar ansvar for vad?

En debatt om ansvarsférdelning. Vilka krav kan

vi stélla pa stat, ideella organisationer, foretag,
privatpersoner och politiker nar det géller att

paverka svenskt och internationellt miljo- och
utvecklingsarbete. Moderatorerna frén eftermiddagen
tar med centrala fragastallningar fran workshpsen till
panelen.

| paneldebatten deltar:

Gunilla Carlsson, bistdndsminister, Johan
Rockstréom, VD Stockholm Environment Institute och
Stockholm Resilience Centre, Christer Zettergren,
generalsekreterare, Roda Korset, Claes Cronstedt,
advokat med fokus pa CSR fragor, Lisbeth Kohls, chef
Kund & Kvalitet, ICA och Hans Rosling, professor i
Internationell Halsa, Karolinska Institutet.

Avslutning av dagen 17.00-18.30

Mingel, vin, tilltugg och underhallning.
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- Kort bakgrund om vara talare och debattérer

Mikael Ahlstréom ar grundare och styrelseordférande
for Charity Rating Ideell Férening och medlem av
INSEAD International Council. Mikael startade Charity
Rating 2004 for att 6ka donationerna till valgérande
andamal och 6ka forutsattningarna for att donerade
medel sd ograverat som mojligt ska na fram. Mikael ar
finansman och grundade 1986 Procuritas som var det
forsta riskkapitalbolaget i Sverige som fokuserade pa
utkopsaffarer.

Beatriz Armendariz ar i filosofie doktor i national-
ekonomi och grundare till “the Microfinance
Enterprise Grameen Trust Chiapas”, en NGO i s6dra
Mexico som ger regionens fattiga, framférallt kvinnor,
tillgang till 1dn och andra finansiella tjanster. Hon
forskar och undervisar idag pa& Harvarduniversitetet

i USA och har tillsammans med Jonathan Morduch
skrivit boken The Economics of Microfinance.

Marianne Barner ar informationsdirektor pa IKEA.
Hon ansvarar ocksa sedan mitten av 1990-talet for
IKEA:s arbete for att forhindra barnarbete och ge alla
barn en trygg barndom som bland annat genomférs
i samarbete med UNICEF och Save the Children.
Marianne var ocksé aktivt engagerad i utvecklandet
av uppforandekoden “The IKEA Way on Purchasing
Home Furnishing Products”, som lanserades ar 2000.

Anders Bjorkman ar professor med inriktning
pé infektionssjukdomar vid Karolinska Institutet
i Stockholm. | sin forskning har han sarskilt
intresserat sig for malaria. Han har arbetat med
Varldshalsoorganisationen kontrollprogram

for smittkoppor, malaria och Hiv/Aids . Han ar
initiativtagare till Varldsinfektionsfonden.

Gunilla Carlsson ar Sveriges bistandsminister. Hon har
tidigare varit europaparlamentariker, riksdagsledamot
och vice ordférande i riksdagens utrikesutskott. | sitt
arbete med den svenska bistdndspolitiken prioriterar
hon att 6ka effektiviteten av det svenska bistandet sa
att det pé béasta satt bidrar till fattigdomsbekampning
och demokratisering.

Keti Chachibaia teknisk radgivare for
miljdéanpassningsfragor pd UNDP i Bratislava. | USA
och England har hon studerat hur vérldens férandrade
klimat hotar den globala utvecklingen. | mer &n tio ar
har hon arbetat med fragorna fér EU och UNDP i bland
annat Kaukasus.

Claes Cronstedt var tidigare delagare i den
internationella advokatbyran Baker & McKenzie.

Claes ar engagerad i frdgor om foretags sociala
ansvar och ar medlem av Council of Bars and Law
Societies of Europe’s expertgrupp om Corporate
Social Responsibility. Han &r ocksa ledamot i Svenska
Amnesty International Business Groups Advisory
Board och i Geneva International Committee of
Human Rights Watch.

Christina Engfeldt ar ansvarig for FN:s

livsmedels- och jordbruksorganisations (FAO:s)
informationsverksamhet i Norden. Tidigare har hon
bl.a. varit informationsdirektér vid FAO:s hogkvarter
i Rom, informationschef for UN Habitat i Nairobi,
pressrad och chef for UD:s informationsverksamhet i
Nordamerika och ledarskribent pa Expressen.

Per Ewers ar VD for det uppsalabaserade féretaget
Scandinavian Biogas. Biogas kan pé sikt vara ett
alternativ till fossila fordonsbrénslen och Per har lang
erfarenhet inom omradet. Scandinavian Biogas fick i
ar priset for basta svenska CSR-entreprenor pa Globe
Forum i Stockholm.

Lennart Hjalmarsson ar VD for "Vi-skogen”och
Kooperation utan grénser och. Verksamheten
"Vi-skogen” hjélper smabrukande bonder runt
Victoriasjon i Afrika att bekdmpa fattigdom genom
tradplantering Lennart &r ocksa ordférande i
Malardalens Hogskola, styrelseledamot i OKQ8 och
styrelseledamot i Grafikens Hus.

John Horekens har arbetat med humanitart bistand
och utvecklingssamarbete i 6ver 30 ar, bland annat
i ledande positioner p& UNDP, UNHCR och Réda
Korset. P4 UNHCR var han bland annat med och
ledde aktiviteterna i central- och Osteuropa efter
Berlinmurens fall 1989. Sedan 2006 driver han
konsultféretaget “Humanitarian & Development
Network”.

Sverker C. Jagers ar forskare och larare vid
Statsvetenskapliga institutionen, Géteborgs
universitet. Sverker forskar kring flera aspekter av
omradet miljopolitik sdsom politisk teori, internationell
politik, opinionsstudier och institutioners betydelse for
effektiv resursférvaltning. Han har skrivit flera bocker
bland annat Prospects for Green Liberal Democracy.

Sharon Jadma &r journalist och samhallsvetare. Hon har
arbetat som journalist, programledare, och producent
i nastan 20 ar pa bland annat Studio ett, Rapport och
TV4 bade i Sverige och som utrikeskorrespondent.
Hon har stor erfarenhet av att fungera som moderator.

Lisbeth Kohls ar ordférande i ICA AB:s ledningsgrupp
for affarsetik. Hon ar ockséa chef for avdelningen Kund
& Kvalitet, som driver arbetet med produktkvalitet,
hélsa, miljo, socialt ansvar och kundkontakt.

Lisbeth ar styrelseledamot i bl.a. Svensk Handel,
Konsumentverket och Fiskeriverket.

Johan Kuylenstierna ar adjungerad professor i
naturgeografi vid Stockholms universitet. Han
ansvarade tidigare for World Water Week i Stockholm
pé Stockholm International Water Institute. Johan

har ocksa arbetat som konsult med flera Corporate
Social Responsibility projekt fér bland annat SEB

och Tetra Pak.



fortsattning om vara talare och debattérer

Kajsa Lindqvist ar styrelseordférande i Miljoférbundet
Jordens Vanner som arbetar for en rattvis fordelning
av jordens resurser, for fred samt ett ekologiskt
hallbart och méanskligt samhalle dar djur omfattas av
hansyn, medkéansla och respekt.

Anders Milton ar lakare och forskare. Han har
engagerat sig mycket i forskningen och arbetet
mot Aids epidemin. Mellan 2003 och 2006 var han
regeringens nationella psykiatrisamordnare. Han
har tidigare bland annat varit ordférande i Svenska
réda korset och ordférande och senare VD for
Sveriges lakarférbund. Anders var dven ledamot i
den katastrofkommission som regeringen tillsatte
efter Tsunamikatastrofen 2004. Han &r ocksé
styrelseledamot i Charity Rating.

Dag Nielsen ar ansvarig for katastrofinsatser pa
Ericsson. Han ansvarar ocksé for Ericssons samarbete
med FN och Réda Korset. Han har lang erfarenhet av
bistandsarbete for FN och Réda Korset. Dessutom har
han varit med och utvecklat Costa Ricas skattesystem.

Bo Norrman ar forskare vid Karolinska institutets
enhet for bioentreprendrskap. Bo disputerade i

kemi och hans avhandling var en del av grunden

for diagnostikforetaget Biopool AB, dar han var
utvecklingschef i fem &r. Bo har ockséa arbetat med
utveckling av industriella bioteknikprojekt inom
ramen for Biotechvalley i Strangnas och med regional
bioteknikutveckling kopplat till Stockholm Uppsala
bioregion.

Karl Riesebosch ar hollandare och civilingenjor. Karl
leder det globala logistikforetaget TNT:s samarbete
med UN World Food Program. Samarbetet gar under
namnet "Moving the World” och syftar till att bekdampa
hungern i varlden.

Johan Rockstrom ar docent och VD for Stockholm
Environment Institute. Han har lang erfarenhet av
forskning om hushallning med naturresurser. Johan
fokuserar idag séarskilt sin forskning pad komplexa
och interagerande miljohot och hur de paverkar
utvecklingslander.

Hans Rosling ar lakare och professor i internationell
hélsa vid Karolinska institutet i Stockholm. Hans har
arbetat som distriktslakare i Afrika och forskat kring
hunger, utveckling och folkhéalsa i mer an 25 é&rs tid.
Han var en av grundarna till Svenska lakare utan
gréanser. De senaste 25 aren har Hans undervisat
om ekonomiska, sociala och miljomaéssiga faktorers
betydelse for méanniskors hélsa globalt.

Leif Selhagen ar VD for det foretaget NAPS Sweden
som har utvecklat och tillverkat solenergisystem sedan
1981. Tva rader till.

en rad

en rad

Semida Silveira ar professor vid Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm och arbetar och undervisar om
globala energi- och klimatstudier. Semidas forskning
fokuserar pa systemstudier dar klimatférandringar
och utvecklingsfrdgor kommer i fokus. Malet ar ocksa
att belysa policyprocessen for att uppna uthalliga
energisystem. Hon har tidigare arbetat med liknande
fradgor vid Energimyndigheten och Stockholm
Environment Institute. Hon har ocksa arbetat med
CSR-frdgor och anvandandet av svensk miljokunnande
i utvecklingssamarbetet. Silveira fungerar som
raddgivare inom flera kommittéer och foretag.

Lisen Schultz &r doktorand i naturresurshushélining
vid Stockholms universitet. | sin forskning

fokuserar hon pa hur férvaltning och utnyttjande av
ekosystemen kan utformas pa ett satt som ar héllbart.
Hon var medférfattare till FN:s globala rapport om
ekosystemens halsa och deras betydelse for méansklig
vélfard — The Millennium Ecosystem Assessment.

Thomas Sundén ar VD for Charity Rating med lang
erfarenhet av uppstart-, lednings- och styrelseuppdrag
i bade privat och ideell sektor. Thomas har tidigare
bland annat varit VD for Situation Sthim och
styrelseordférande for ideella foreningen Situation
Sthim samt grundat konsultbolaget Netcoord AB.

Annika Soder ar bitradande generaldirektor pa FN:s
livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO) i Rom.
Annika ar bland annat ansvarig fér FAO:s arbete med
FN:s milleniemal, framférallt att halvera svélten i
vérlden fram till 2015. Hon har ett forflutet bland annat
som statssekreterare for bistdndsfrdgor och chef for
UD:s pressenhet.

Ulf Wickbom ar frilansjournalist inom press, radio
och TV. Han ar en av Sveriges mest rutinerade och
anlitade moderatorer for konferenser om aktuella
samhallsfrédgor.

Christer Zettergren ar sedan 2001 generalsekreterare
for Svenska Roda Korset. Christer har tidigare varit
bitrddande generalsekreterare, ansvarat for Svenska
Roda Korsets flyktinganlaggningar i tre &r och haft
huvudansvaret for Roda Korsets bistdndsinsats efter
tsunamin i Sydostasien. | grunden &ar han utbildad
larare och har dven arbetat som rektor.
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